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Abstract 
Context and Purpose: Despite the importance of rural tourism in accelerating the pro-
cess of rural development and the role of marketing in its development, studies show 
that there is a gap in studies in this field and researchers have largely neglected to ad-
dress it. Kurdistan province, as one of the richest provinces of Iran in terms of rural 
tourism, is not exempt from the mentioned rule and faces many challenges in the field 
of rural tourism marketing. Therefore, the main goal of this research is to identify the 
most important rural tourism marketing strategy in Kurdistan province. 
Design/methodology/approach: This applied research was carried out with a descrip-
tive-analytical approach, in which a combination of documentary and survey methods 
was used to collect the required information. The main tool for collecting field data was 
a researcher-made questionnaire, and the SWOT model was used to analyze the col-
lected data. 
Findings: The research findings showed that rural tourism in Kurdistan province has 
complex conditions in terms of internal and external factors related to rural tourism 
marketing. In this way, along with the many strengths and opportunities of rural tour-
ism marketing, there are many weaknesses and threats. However, the final score of 
strengths, weaknesses, opportunities, and threats of rural tourism marketing was 3.449, 
3.068, 2.713, and 3.228, respectively. Also, the findings showed that the offensive strate-
gy (SO) is the most suitable strategy for the development of rural tourism marketing in 
Kurdistan province. 
Conclusion: In accordance with the nature of the aggressive strategy, they should em-
phasize the identified strengths and opportunities to formulate and present all plans 
and strategies for the development of rural tourism marketing. Therefore, in line with 
the development of rural tourism marketing, suggestions such as advertising to intro-
duce the natural and human attractions of rural tourism through virtual space and mass 
media, development of tourism tours, holding various festivals, and using the hospitality 
capacity of the local community were presented. 
Originality/value: Considering that no study has been done regarding the identifica-
tion of rural tourism marketing strategy in our country, this research is innovative. 
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Extended Abstract 
1. Introduction 
The tourism industry includes many sub-
sectors, among which rural tourism is one 
of the most important and is used as a 
new model of poverty alleviation, espe-
cially in poor and low-income areas such 
as rural settlements that have a signifi-
cant capacity in the field of tourism. 
Therefore, rural tourism has such im-
portance and position in the process of 
achieving sustainable rural development 
that some researchers have mentioned as 
one of the most important strategies for 
rural revitalization. Tourism in small areas 
and local communities, which are mostly 
managed by the local community, has 
many benefits for local and regional de-
velopment . 

Considering that the export and sale of 
fossil reserves, especially oil reserves, is 
one of the main sources of income in Iran 
and these sources will be exhausted in 
the not-too-distant future, one of the 
most important alternative sources for 
the country's income in the future is 
planning. and the development of various 
sectors of the tourism industry, including 
rural tourism. Different sectors of rural 
tourism have the capacity to be exploited 
as a vital tool to achieve the goals of Iran's 
twenty-year development vision at the 
national level. Although there are many 
expectations of the role of rural tourism 
in the development of local and rural 
economies, rural tourism in Iran has not 
been successful in achieving its intended 
goals and somehow plays its main role as 
a tool to achieve rural development. One 
of the most important reasons for the 
not-so-much success of tourism in the 
process of achieving sustainable rural de-
velopment is the poor attention and, in 
some cases, the lack of attention to the 

marketing category in rural tourism. Pay-
ing attention to tourism marketing ap-
proaches in many rural settlements of 
Iran is traditional, spontaneous, and 
without coherent planning. Therefore, on 
the one hand, to introduce villages and 
their distinctive features, creating com-
petition for the sale of local, cultural 
products and other services, and on the 
other hand, to identify and select target 
markets, paying attention to rural tourism 
marketing is important. 

2. Research Methodology 
According to the divisions made regard-
ing scientific research, the present study 
is applied in terms of nature and descrip-
tive-analytical in terms of method. To 
collect information in the current re-
search, two documentary and survey 
methods (interview with experts and 
completing a questionnaire) were used. In 
the part of the survey study, considering 
the main goal of the research, to identify 
the most important rural tourism market-
ing strategy in Kurdistan province, the 
opinions and views of 12 experts and re-
searchers related to rural tourism were 
used. The main research tool for collect-
ing field data was a researcher-made 
questionnaire, which was designed in two 
main parts (personal characteristics of 
experts and researchers and variables re-
lated to rural tourism marketing). Excel 
software and the SWOT model were used 
to analyze the collected data and identify 
the optimal rural tourism marketing 
strategy. 

3. Research Findings 
The research findings showed that rural 
tourism in Kurdistan province has com-
plex conditions in terms of internal and 
external factors related to rural tourism 
marketing. In this way, along with the 
many strengths and opportunities of rural 
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tourism marketing, there are many weak-
nesses and threats. However, the final 
score of strengths, weaknesses, opportu-
nities, and threats of rural tourism mar-
keting was 3.449, 3.068, 2.713, and 3.228, 
respectively. Also, the findings showed 
that the offensive strategy (SO) is the 
most suitable strategy for the develop-
ment of rural tourism marketing in Kurdi-
stan province. 

4. Conclusion 
In accordance with the nature of the ag-
gressive strategy, the identified strengths 
and opportunities should be emphasized 
to formulate and present all plans and 
strategies for the development of rural 
tourism marketing. Therefore, in line with 
the development of rural tourism market-
ing, suggestions such as advertising to 
introduce the natural and human attrac-
tions of rural tourism through virtual 
space and mass media, development of 

tourism tours, holding various festivals, 
and using the hospitality capacity of the 
local community were presented. Consid-
ering that no study has been done re-
garding the identification of rural tourism 
marketing strategy in our country, this 
research is innovative. 
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 چکیده
دف:   و   زمینه ت   رغمعلی  ه همی ری  ا گ ردش ستایی   گ ع در  رو ری س ند  ت وسع  رو ییه  ت قش   و   روستا بی   ن وسع  در  بازاریا ه  ت

ن، ررسی آ ن هاب شا هدمی ن ن در د کاف زمینه ای تی ش طالعا ود  زیادی م ن و  دارد وج ا د تا محقق ن  از  زیادی ح اخت رد   پ
ن  به  ل  آ ند.شده  غاف ن   ا ن   استا ردستا ز   ک ه  نی نب وا کی  عن نغنی   از  ی ری ن  ت ستا ن  هایا را حاظ   به   ای ری  ل گ ش رد   روستایی،   گ

وره  قاعد  از ذک ستثنی  م وده  م بیه  زمین  در  و  نب ری  بازاریا گ ردش ی  گ ش  با  روستای ایچال واجه  زیادی  ه ت.  م ن  اس   رو ازای
دف هش   اصلی   ه ژو ر  پ ض ناسایی   حا نمهم   ش ری ژی  ت ت را ست ری  بازاریابی   ا گ ش رد تایی  گ ن  در   روس تا ن   اس ردستا ت.   ک    اس

سی:روش ن  شنا هش  ای ژو ردی،  پ رد  با  کارب ک ی یفی  رو وص جام  تحلیلی  ـ  ت ته  ان رف ست  گ ه  ا ن  در  ک رای  آ وری   ب ردآ   گ
ت عا ورد  اطلا رکیبی   از   نیاز   م ش  از   ت شی  و   اسنادی   های رو مای اده  پی ست.   شده   استف زار   ا صلی  اب رای   ا وری   ب ردآ   گ

رسش   میدانی،  هایداده مپ قه  نا خته محق ت  سا رای  و  اس ه  ب زی حلیلو تج اده  ت ردآوری   های د   SWOT  مدل   از  شدهگ
ت. شده  استفاده    اس

افته  ها:یافته ش  های ی ه ژو ن  پ شا ری  داد  ن گ ردش ی  گ ن  در  روستای ن  استا ردستا ه   ک ظ  ب مل  لحا وا اخلی  ع   خارجی   و  د
رتبط ا  م بی  ب ری  بازاریا گ ردش رایط  دارای  روستایی   گ یچیده  ش ت.  ای پ ن  به  اس ورت  ای ط  کنار  در  که  ص ت  نقا و   و   ق

ت رص دد   هایف بی  متع ری  بازاریا گ ردش ط روستایی،  گ ف نقا های   و   ضع دید ی  ته دد ز  متع ود   نی ود با دارند.  وج ن،   وج   ای
متیاز ط نهایی  ا ت،  نقا و ف  ق رصت  ها،ضع های  و هاف دید ری  بازاریابی ته گ ردش تایی  گ ب به  روس رتی   ، 068/3  ،449/3  ت

7 وده 228/3 و  13/2 .  ب ن است چنی ه  هم ن  هایافت شا ژی داد  ن رات می  است نمناسب  (،SO) تهاج ری ژی ت ت را ت  است   جه
وسع  ریابیه ت ری بازا گ ردش ی گ ن  در روستای ن استا ردستا . ک ست    ا

ه رینتیج ت:  و  گی ا شنهاد ب  پی ت  با  متناس هی ژی  ما ت را ت اجمی،  اس رای  باید  ته ن   ب مه  ارائ   و  تدوی مهه  ه رنا کارها  و  هاب ه   را
وسع  بیه  ت ری  بازاریا گ ردش یی  گ ر  روستا قاط  روی  ب ت  ن و ت  و  ق رص سایی   هایف ایند.  تأکید  شدهشنا ن  نم   در   روازای

ع  راستای وس بیه  ت ری  بازاریا گ ردش یی  گ هایی  روستا د شنها ت  مانند   پی غا ی  تبلی را رفی   ب ه  مع عی  هایجاذب   و   طبی
سانی  ری  ان گ ش رد ی  گ ق   از  روستای ری نه  و  مجازی   فضای   ط عی،   های رسا ع  جم وس ورهایه  ت ری،  ت گ ردش زاری   گ رگ   ب

واره شن فاده مختلف، هایج ز است ت ا رفی ن ظ ما وازیمه مع ن ا ه  محلیه ج ردید.  ارائ  گ
وآوری ت:  و  ن صال ه  با  ا وج ه  ت که  ب ص  در  این و یی  خص ژی  شناسا رات بی  است ری  بازاریا گ ردش ن   در  روستایی  گ ورما ش   ک

ه یمطالع ورت  ا رفته  ص گ ت، ن ن از  اس ر  ای ن نظ ی هش ا ژو ارای پ وری د وآ ت.  ن  اس
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   :اصلاحات دریافت  تاریخ 
2 14 دی 1 02 

   :پذیرش تاریخ 
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 مقدمه 1
ن   در ا   طرف   یک   از   گردشگری صنعت  ما،  امروزی  جه
انی  و  ونقل حمل  ه توسعه  واسط  به ن جه   شد

(Hassan et al., 2022: 1)   ه  واسط  به  دیگر  طرف  از  و
نفراهم ه  توسع  درآمدزایی،  شغلی،  هایفرصت  نمود

ازار  افزایش  (،Munanura et al, 2021: 347)  محلی  ب
ادی،  رشد  ,Henseler et al)   فقر  کاهش  اقتص

ات   هتوسع  (،3 :2021 باط  سطوح  در  سیاسی  ارت
ا  محلی  مختلف ه  تأمین  المللی،بین  ت ان  رفا -به  و  ساکن

ابیدست  روند  تسریع  طورکلی   ه توسع  اهداف  به  ی
ایدار، ار  اهمیت  پ ادی  بسی ه  پیدا  زی  است  کرد

(Huang et al, 2021: 1.)  ا بررسی ان  ه  در  دهدمی  نش
ال ن  25  حدود  ،1950  س -بین  سطح  در  گردشگر  میلیو

ط   در  و  است   داشته  وجود  لمللیا   قبل ه  ده  اواس
ک  از  بیش  به  تعداد  این  (2020-2010)   نفر   میلیارد  ی

افته  افزایش ه  بینیپیش  است.  ی  تعداد  است  شد
ن ال  در  گردشگرا ارد  2/4  حدود   به   2050  س   نفر   میلی

ابد  افزایش  ,Yeoman & McMahon-Beatte)  ی
ان  در   همچنین  (.2016   گردشگری   صنعت   اهمیت  بی

 در  گردشگری   ارزش   که   است  ضروری  نکته  این   ذکر
ان سراسر الانه جه  و است دلار تریلیون 1 از بیش س

با    صنعت  این ا  سراسر  در  تقری   تساعدی   رشد  روند  دنی
اید می  طی   را   (. Mwebaza et al., 2018: 117)  نم

ابراین ا  بن  در  گردشگری  صنعت  اهمیت  به  توجه  ب
ابیدست  فرآیند  ه  فزآیند  روند  و  پایداره  توسع  به  ی

ن  تعداد   اکثر  جغرافیایی،  مختلف سطوح  در گردشگرا
لت ادو   حداکثری ه  استفاد که است داشته آن بر را  ه

برند؛  صنعت  این  از  را ا  که  ایگونهبه  ب اده  ب  از  استف
ه ایشیو بال  به  مختلف،  ه   صنعت ه  توسع  دن

 :AdrianaTisca et al, 2016)   هستند   گردشگری
428 .) 

ایزیربخش  گردشگری   صنعت   را   متعددی   ه
امل ن   در  و  شودمی ش ا ا،آن  می ایی  گردشگری  ه   روست

ایزیربخش  ترین مهم  از  یکی   گردشگری   صنعت   ه

 
1 Rural Revitalization Strategy 

-علی  روستایی  گردشگری  (.Bayrak, 2022: 2)   است
انند   درآمدکم  و  فقیر  مناطق  در  لخصوصا   م

ه ا ایسکونتگ ایی  ه   قابل   ظرفیت  دارای  که   روست
نبه  هستند،  گردشگریه  زمین  در  توجهی   یک   عنوا

اده  مورد  فقرزدایی  نوین  الگوی   گیرد. می  قرار  استف
ابیدست  روند  در  روستایی  گردشگری  روازاین  به  ی

ایداره  توسع   و   اهمیت  چنان  دارای  روستایی  پ
اهی ایگ ن   از  برخی   که   است  ج ن   از  محققا ن به  آ   عنوا

ایاستراتژی  ترینمهم  از  یکی ات   تجدید  ه   حی
ایی  اد  1روست ه  ی   (.al, et Dang :2022 1)  اندکرد

  که   محلی  اجتماعات  و  کوچک  مناطق  در  گردشگری
 دارای  شود،می  مدیریت  محلیه  جامع  توسط  اکثرا  

افع ادی   من   ای منطقه  و   محلیه  توسع  راستای   در  زی
 (. Esubalew et al., 2020: 3921) است

ا ادرات  اینکه   به  توجه  ب   فسیلی   ذخایر  فروش  و  ص
ایر   ویژهبه ابع  ترین عمده  از  یکی  نفتی   ذخ أمین   من   ت

ن   در  درآمد -نهه  آیند  در  منابع  این  و   است  کشورما
ن ام  به  دور  چندا   ترین مهم  از  یکی  رسید،  خواهد  اتم

ابع ه،  در  کشور  درآمد  برای  جایگزین  من امه  آیند -برن
ایبخشه  توسع  و  ریزی   گردشگری   صنعت  مختلف  ه

ایی  گردشگری  جمله  از اهی  است   روست   و   )عربش
ن، ارا ایبخش  (.76  : 1395  همک   گردشگری   مختلف  ه

ایی، ن  از  که  هستند  برخوردار  ظرفیت  این  از  روست ا آ   ه
ن  به اتی  ابزاری  عنوا ابیدست  برای  حی   اهداف   به  ی

البیست  اندازچشم  نه  توسع  هس   ملی   سطح  در  ایرا
 ,.Esfandyari et al)  گیرند  قرار  برداریبهره  مورد

ا   (.2023  نقش  از   متعددی  انتظارات   اینکه  وجود  ب
ایی   گردشگری ای  ه توسع  در  روست اده   و   محلی  اقتص

ایی   در  روستایی  گردشگری  دارد،  وجود  روست
ن ابیدست  در  کشورما ا  ی   حد   تا  خود  نظر  مد  اهداف  ب

ادی ه   موفق   زی بود  خود  اصلی  نقش  نوعی  به   و  است   ن
نبه  را ابیدست  برای  ابزاری  عنوا ه  توسع  به  ی

ایی ا  روست ه  ایف   علل   ترینمهم  از  یکی  است.  نکرد
اد  چنداننه   موفقیت -دست  فرایند  در  گردشگری  زی

ابی ایداره  توسع  به  ی  در  و  ضعیف   توجه  روستایی،  پ
ابیه  مقول  به  توجه  عدم   مواردی ازاری   گردشگری   در  ب
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ایی   (. 379  : 1397  ،لنگرودی  مطیعی)  است  روست
ای  به   توجه ابی  رویکرده ازاری اری   در  گردشگری  ب   بسی

ه  از ا ایسکونتگ ایی  ه ن  روست   سنتی،   صورت  به  ایرا
ش ن   و  خودجو امه  بدو   )صفری   است  منسجم  ریزی برن

اهکلرودی ن،  و  سی ارا .68  :1402  همک ابراین  (   یک   از  بن
ایویژگی  و  روستا  معرفی  منظور  به  طرف   متمایز   ه

ن اآ ار  در  ه اد  کن ابت  ایج   و   محصولات  فروش  برای  رق
ایر  و   فرهنگی  محلی،  تولیدات    طرف   از   و   خدمات  س

ای  در دیگر، ایی  راست ای انتخاب و شناس ازاره   هدف،  ب
ابی  به  توجه ایی  گردشگری  بازاری   ضرروی   امری  روست

اری)اله  است ن، و ی ارا  (. 62 :1399  همک

ا بررسی همچنین ان ه   سفر  فرآیند  در دهدمی  نش
ه  جمله   از  گردشگری  مقاصد  به ا ای سکونتگ   ه

ایی، ن   روست ای هزینه  پرداخت  به  تمایل  گردشگرا   ه
ادی  ,Tsai & Wang, 2017; Haberle)  دارند  زی
  گرو   در  فرصت  این  از  بهینهه  استفاد  روازاین  (.2021

ابی  به  توجه ازاری ایی  گردشگری  ب   به   است.  روست
اهی  دلیل  همین م  از  آگ ابی  مفهو ازاری اد  در  ب  ابع

اییه  توسع  مختلف   برای   گردشگری،  ویژه به  و   روست
نسیاست امه  و  گذارا نبرن  از  روستاییه  توسع  ریزا

ات  اسی   الزام   و   سیاهکلرودی  )صفری  است  اس
ن، ارا  (. 81 :1401 همک

ابررسی ان  ه ات رغمعلی  دهدمی نش الع   اندک   مط
ع  خصوص  در اییپژوهش  مطالعه،  مورد  موضو  ه

ط ن   توس م  محققا ا   به   ادامه  در  که   است  گرفته  انج
ایج الع  چند  نت   است.   شده  پرداخته  مهمه  مط

اران  و   درویشی ا   ای مطالعه  در  ( 1393)  همک   هدف   ب
ای   بندیاولویت برده  در  گردشگریه  توسع  راه

ای  ان  روست ایک ن   در  واقع  گ ن   در  که   زالیگودر   شهرستا   آ
ه  تحلیل برای  SWOT  مدل  از ه  هاداد ه  استفاد -نمود

  وضعیت   به  توجه  با  که  رسیدند  نتیجه  این  به  ند،ا
ارجی، و داخلی عوامل جمی استراتژی خ   - حداکثر)  تها

ابیدست  برای  استراتژی   ترینمناسب  حداکثر(   به   ی
العه  مورده  محدود  در  گردشگری ه  توسع   است.   مط

ن  و  لنگرودی  مطیعی ارا العه  در  (1397)  همک   ای مط
م  اسایی  به  اقدا اصر  مدل   طراحی   و   شن   آمیخته   عن

ابی ازاری اه  ارتقای  در  ب ایگ ایی   گردشگری  ج   روست

ن  ا ابل   شهرست ا  ب ه  پژوهیآینده   رویکرد  ب  در  اند.نمود
العه این   اولیه  مدل طراحی برای ISM افزارنرم  از مط

ن   برای     LISREL  افزارنرم   از  و  از  و   اولیه،  مدل   آزمو
ه   سناریویه  ارائ  برای   MicMac  افزارنرم  پژوهیآیند

اصر ابی  عن ازاری ه ا  ب اد   این   نتایج  .است  هشد  ستف
العه  ان  مط ه   از  که  داد  نش  محلی،  ولانؤمس  دیدگا

اصر   مستقیم   تأثیر  بیشترین  ریزیبرنامه   و  ترویج  عن
ابی  موفقیت  در  را ازاری   این   در  و  روستایی  گردشگری  ب

ان امه   عنصر  می أثیر   بیشترین  ریزیبرن ایر   از  نیز  را  ت   س
اصر اری  پذیرفت.  خواهد  عن ن   و  افتخ ارا   ( 1398)  همک

العه  در ا  ای مط ابی  هدف   ب ایاستراتژی   ارزی ه  توسع  ه
ات   بخش  در  گردشگری ان ن   در  که   لواس ن   پیرامو   کلا

ن  شهر   که   رسیدند  نتیحجه  این  به  دارد  قرار  تهرا
اجمی،  استراتژی اسب  ته   برای   استراتژی  ترینمن

  و   است  جغرافیای  فضای  این  در  گردشگری ه  توسع
ابتی  استراتژی  ایج   دارد.   قرار  بعدی  اولویت  در  رق   نت

الع اران   و   پور  صالحه  مط ا   ( 1398)  همک   قابلیت   هدف   ب
  تخت   بخش  در  روستایی  گردشگریه  توسع  سنجی

ان ن   در  واقع  سلیم اب   شهرستا ان   تک برد   داد  نش   راه
برد  ترینمناسب   (WT)   تدافعی ه  توسع  برای  راه

ن  تخت  بخش  در  روستایی  گردشگری   است.   سلیما
ن   ادامه  در ایی  استراتژی   با  متناسب  محققا -شناس

ه، ای   شد اره   گردشگری ه  توسع  برای  را  زیر  راهک
ایی ه  ارائه  روست   برای   جدید  مقررات  دوینت  اند:داد

اظت اذبه  و  آثار  زیست،  محیط  از  حف ایج اریخی ه  ت
ن  برهم  از ممانعت و ادل خورد   ؛ منطقه اکولوژیکی تع

 بخش گذاریسرمایه برای مناسبه  زمین کردنفراهم
اد  ؛گردشگری  صنعت  در  خصوصی  و  دولتی  و  ایج

اخت ه  توسع ازیرس  نیاز  مورد  تسهیلات  و  ه
ن امه  ترویج  و  توسعه  ،گردشگرا  و  آموزشی  هایبرن

ع انیاطلا ه  و  رس ان  سازیآگا اکن اط  در  بومی  س ب ا   ارت   ب
ابی  گردشگری، ازاری   معرفی   برای   مناسب  تبلیغات  و  ب

  و   محلی  مختلف  حوسط  در  گردشگری  هایظرفیت
 ای. منطقه

ایج ن   و  سرگزی   پژوهش  نت ارا ا   (1399)   همک   هدف   ب
بردی  تحلیل ایی   گردشگری  صنعت  هتوسع  راه   روست

ط  در ن   اقتصاد  شرای ان  ایرا ن   داد  نش  این  در  محققا
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العه  بردی  تحلیل  جهت  مط   صنعت   هتوسع  راه
ایی   گردشگری ادهSWOT    مدل   از  روست ه  استف -کرد

ا  و  ندا   این   گردشگری،  صنعت  موقعیت  به  توجه  ب
جمی  موقعیت  در  صنعت   گرفته   قرار  ضعیفی  تها

ایت  در  است. ن  نه ا ه  توسع  راستای  در  محقق
ای  روستایی  گردشگری اره اد   را  متعددی  راهک   پیشنه

ه ایج  اند.داد ادی  پژوهش  نت ن  و  1یونکی  فره ارا   همک
ا  (2018) اسایی  هدف  ب ن  شن   ثر ؤم  کلیدی  هایپیشرا

اهای  برند  در ن   در  گردشگری  هدف   روست   شهرستا
ان ام ان  در  واقع  س ال  است ارمح ن   یبختیار  و  چه   نشا

أثیرگذارترین  داد اپیشران  ترینکلیدی  و  ت  در  ه
العه  مورده  محدود بارت  ترتیب  به  مط ات،   از:  اندع اغ   ب

ن،  به  تعلق  حس  آبی،  گردشگری ا   دامی   محصولات  مک
اغی حت،  فرصت  زراعی،  و  ب   مراکز   و  اندازچشم استرا

امتی ادی  کرج  امینی  پژوهش  نتایج  روستایی.  اق   و   آب
ن ارا ا   (1401)   همک ای  هارائ  هدف  ب برده ه  توسع  راه

ای  در  گردشگری ان  فهرج  روست ا  یزد  است اده  ب  از  استف
ش  ترکیب ایرو ن   SWOT – QSPM    ه  در  داد  نشا

اتریس ایم ابی  ه   عوامل   وضعیت  ،داخلی  عوامل  ارزی
اعد  درونی امس ه  ن ابی  ماتریس  در  و  است  بود  ارزی

ارجی  عوامل   است   توانسته  روستایی  گردشگری   ،خ
ا،  از  دوری  ضمن افرصت  از  تهدیده برد.  بهره  ه  در  ب

ایت ایج   نه ان   پژوهش  نت     WOاستراتژی   داد  نش
ایی   گردشگریه  توسع  برای   استراتژی  بهترین   روست

 است.  مطالعه  مورده محدود در

ط  منابع  مرور ا  مرتب ع ب العه  مورد  موضو ن   مط   نشا
ابی  اهمیت  رغم علی  دهدمی   گردشگری   بازاری

ایی بع  به  و  گردشگریه  توسع  فرآیند  در  روست ن   ت   آ
ایی،ه  توسع ایی  خصوص  در  روست ه  ارائ  و   شناس

ابیه  توسع  هایاستراتژی ازاری ایی   گردشگری  ب   روست
اتی  خلأ الع ان  در  ویژهبه   شدیدی  مط  وجود  کشورم

الع  رو ایناز  و  دارد ایی  تواندمی  حاضر ه  مط بن   برای   م
ایر ع   خصوص  در  مطالعات  س   بررسی   مورد  موضو

اشد.   ب

 
1 Farhadi Uonaki 

ه ا ایسکونتگ ن در واقع روستایی ه ا ن  است   کردستا
اظ  به ایظرفیت  لح -غنی  از  روستایی  گردشگری  ه

ایبخش  ترین ال  هر  و  کشور  ه   مختلف   فصول  در  و  س
ن پذیرای ایاستان از ویژهبه گردشگر هزارا  جوارهم  ه

  گردشگری   متعدد  هایظرفیت  رغمعلی  هستند.
ایی ن  در  روست ا ان،  است   صنعت   اینه  توسع  کردست

ا  همواره الش  ب اییچ ه  مواجه   ه   ای گونهبه  است؛  بود
امع  که ای   از  محلیه  ج ن   روستایی  گردشگری   مزای   آ

ان ه  منتفع  باید،  که  چن ا   است.  نگردید   به   توجه  ب
ابیه  مقول   اهمیت ازاری -کم  و  روستایی  گردشگری  در  ب

اسایی  امر،  این  به   توجهی   استراتژی   ترین مهم   شن
ابیه  توسع ازاری ن،   این  در  روستایی  گردشگری  ب ا   است

ات  از اسی  الزام ای   ترینمهم   از  است.  اس   رویکرده
امه ای   در  استراتژیک  ریزیبرن   گردشگری ه  توسع  راست

ابی  جمله  از ازاری اده  روستایی  گردشگری  ب  از  استف
ا  متناسب   مدل   این   در  است.   SWOT  مدل   عوامل   ب

ارجی  و  داخلی ابی  بر  مؤثر   خ   گردشگری   بازاری
ایی أت  که  روست اط  از  گرفته  نش  ضعف،  قوت،  نق

ایفرصت ای  و  ه ابی  تهدیده ازاری   گردشگری   ب
ایی ایی  به  اقدام  است،  روست   و   ترینمهم   شناس

ا  روایناز  شود.می  استراتژی  ترینبهینه   به   توجه  ب
الب ن  مط اضر   پژوهش  اصلی  سؤال  شده،عنوا   ح

ارت ب   راستای   در  استراتژی  ترینمهم   از:  است  ع
ابیه  توسع ازاری ایی  گردشگری  ب ن   در  روست   استا

ان ا کردست اده ب م  SWOT مدل  از استف  است؟  کدا

 

 پژوهش شناسیروش 2
س  بر ا ایج  اس اری  آخرین  نت ن   در  کشور،  سرشم ا   است

ان اییه  نقط  1677  کردست   که   دارد  وجود  روست
46 ن  در  جمعیت   نفر  8778   نرخ   هستند.   ساکن  هاآ

انشینی ان  این  در  روست   است   درصد  29  حدود  است
ایسه  در  که ا   مق   روستانشینی   )نرخ  کشوری  میانگین  ب

ن  در الاتری   درصد  است(  درصد  26  ایرا ن   را  ب -می  نشا
ن،  آمار  )مرکز  هدد ن  (.1395  ایرا ان  استا   به   کردست

اظ ای ظرفیت  لح  از  روستایی  گردشگری  ه
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  ترین مهم  از  است.  کشور  مناطق  مستعدترین
اهای ن   در  مطرح  روست ن   استا   به   توانمی  کردستا
اهای ن،   ژیوار،  دزلی،  نگل،  آویهنگ، نوره،  روست ا النگ   پ

ن، ن،   قصلا اد   ترجا آب ای،  گروس،  خسرو ن،   قمچق   نرا
ائین،  دولاب، بر،   کوم ه   بل او،دیو ن،   زن   سلین،   بیسارا

انی  ینگیجه، ن،  ک انا ا  گیزمل  س اشماق  و  علی اره   ب   اش
ای  است  ذکر  به  لازم  کرد. ا   مذکور  روستاه  بخشی  تنه

ای  از اه ایی  فض  در  گردشگری  جذب  در  مطرح  روست
ن  ا ن   است ا ظرفیت  این   رغمعلی  هستند.  کردستا   ه

ابررسی ن  ه ا ن  دهدمی  نش ا ان  است ه  زمین  در  کردست
ای  از  مندیبهره ن   روستایی  گردشگری  مزای   چندا

ه   عمل   موفق  ه  توسع  ابتدایی   مراحل  در  و  است  نکرد
ایی  گردشگری ا  دارد.   قرار  روست   اهمیت   به   توجه  ب

بحث ابی  م  روستایی،  گردشگری  رونق   در  بازاری
  این ه  توسع  در  تواندمی  مقوله  این  به   پرداختن

ا   صنعت اشد.  مؤثر   رشد  به   رو  و  پوی   زیر   شکل  در  ب
ن   جغرافیایی  موقعیت   کشور  در  کردستان  استا

ایش ه نم ه داد  (. 1  )شکل است  شد

 

 
 کردستان   استان   جغرافیایی   موقعیت   . 1  شکل 

ا  در  گرفته  صورت  هایبندیتقسیم  به  توجه  ب
ات   خصوص   نظر   از  حاضره  مطالع  علمی،  تحقیق

اهیت  ک  از  م اظ   به   و  است   کاربردی  تحقیق   ی   لح
ش،    برای   است.  تحلیلی   ـ  توصیفی  تحقیق  یک   رو

  روش   دو   از  حاضر   پژوهش  در  اطلاعات  گردآوری
ادی به  پیمایشی  و   اسن اح ا   )مص ان   ب   تکمیل   و  کارشناس

امه( پرسش اده  ن ه   عمل  به   استف  بخش  در  است.   آمد
الع ایشیه  مط ا  پیم  پژوهش،  اصلی  هدف  به  توجه  ب

ایی اس ابی  استراتژی  ترینمهم   شن ازاری   گردشگری   ب
ایی ن  در  روست ان،  استا اه  و  نظرات  از  کردست ای دیدگ   ه

ان از نفر 12 ارشناس ن و ک ط  محققا   گردشگری  با مرتب
ایی ه   روست اد ه   استف  پژوهش  اصلی  ابزار  است.  شد

ه  گردآوری   برای ای داد ام پرسش  میدانی،  ه -محققه  ن
اخته ای )ویژگی  اصلی  بخش  دو   در  که  است  س   ه

ن   فردی اسا ان   و   کارشن ط   متغیرهای  و  محقق ا   مرتب   ب

ابی ازاری ه  طراحی   روستایی(  گردشگری  ب   است.   شد
ه  تحلیل و تجزیه  برای ای داد   و   شده  گردآوری  ه

ایی اس ابیه  بهین  استراتژی   شن ازاری   گردشگری   ب
ایی  ه   SWOT  مدل  و  Excel  افزارنرم  از  روست   استفاد

 از  یکی  ،SWOT  مدل  است.  آمده  عمل  به
اربردترین امه  فرآیند  در  هامدل  پرک   ریزی برن

.Lee, et al., 2009: 88)  است  استراتژیک )  SWOT  
اری  اصطلاح اهیم  اختص ا(، )قوت  Strengths  مف   ه

Weaknesses  ا(،)ضعف   Opportunities  ه
ا(  Threats  و  ها()فرصت  ابزاری  و  است  )تهدیده

ار اربردی  و   مهم  بسی   سیستماتیک   تحلیل  برای  ک
ارجی  و  داخلی  عوامل ان  یک  خ ازم  & Yüksel)  س

Dagdeviren, 2007: 3365)  ا  و ک  ی   است.   موضوع  ی
 گرددمی  سعی  مدل  این  طریق  از  اختصار  صورت  به

اط اط  به  ضعف  نق  همچنین  و  شوند  تبدیل  قوت  نق
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ایضعف ای  و  داخلی  ه ارجی  تهدیده   حداقل   به  خ
ایت  در  و  برسند  ممکن ه ایفرصت  از  ن ایی   ه اس   شن

ه، اد   شد  & Arslan)  بگیرد  صورت  حداکثری  هاستف
Er, 2008: 902.)   

 هایافته 3
ایج  خصوص  در ایویژگی  نت اس  12  فردی  ه ارشن   و   ک

ه  آوریجمع  برای  که  محققی ایداد  از  میدانی  ه
ه  و  نظرات ا ایدیدگ اآن  ه ه  ه ایج   است،  شده  استفاد   نت

ن ا اآن  سن  میانگین  داد  نش ال  44  ه ه  س   است.   بود
ان  نتایج  همچنین ا آن  اکثر  تخصص   داد  نش  در  ه

ایگرایش م  مختلف  ه ایی  علو   و   )جغرافیا  جغرافی
امه ایی،  ریزیبرن امه  و  جغرافیا  روست   و   شهری  ریزیبرن

امه و جغرافیا ه توریسم(  ریزیبرن  است.  بود

الع  در اضر  همط بط  عوامل  هتهی   از  پس  ح ا   مرت   ب
ابی ازاری ایی  گردشگری  ب اس  بر  روست ن  اس   علمی   متو

ه   منتشر ط  همچنین   و  شد   مورد ه  محدود   شرای
العه، اسایی  عوامل  ،  مط هشن ه  دو  در  شد   عوامل   گرو

ارجی  و   ضعف(  نقاط  و  قوت   )نقاط  داخلی -)فرصت  خ
ا ا(  و  ه بط  تهدیده ا  مرت ابی  ب ازاری ایی   گردشگری  ب   روست

ه ات  ادامه،  در  و  اندشده  بندیگرو ب اس   مربوطه   مح
م ا اط  بررسی   نتایج  است.  گرفته  انج ا   مرتبط  قوت   نق   ب

ابی ازاری ایی  گردشگری  ب ن   در  روست ن   استا   کردستا
ن ا ان  در  دهدمی  نش ایی   قوت  نقطه  25  می   شناس

ه اذبه  تعدد  =  S2  متغیرهای  شد انی  هایج ا  انس   وزن   ب
ایی اذبه  تعدد  =  S1  و  182/0  نه ایج بیعی،  ه   =   S4  ط

ع  ای جاذبه  تنو بیعی،  گردشگری   ه ع   =  S23  ط   تنو
اغی  محصولات ان  =  S25  و  زراعی  و  ب ا   دارویی  گیاه   ب

ایی  وزن ایی  وزن  بیشترین   ،179/0  مشابه  نه   به   را  نه
اص  خود ه  اختص ای  درواقع  اند.داد  مذکور  متغیره

اط   ترین مهم ابیه  توسع  قوت  نق ازاری   گردشگری   ب
ایی ان  در  روست اط   خصوص  در  هستند.   است   ضعف   نق

ابی ازاری ایی  گردشگری  ب ن   در  روست ن   استا   کردستا
ایج ان  نت   مالی ه  بنی   و  سرمایه  =  W2  متغیر  سه  داد  نش

ایه  =  W11  ضعیف،   دولتی   بخش  ضعیف   گذاریسرم
ا  ضعیف  آشنایی  =  W1  و ایشیوه  ب ابی  نوین  ه ازاری  ب

ا  ترتیب  به ایی  وزن  ب  ،187/0  و  213/0  ،225/0  نه
ه  اختصاص  خود  به  را  وزن  بیشترین   به   اند.داد

ای   این  دیگر  مفهومی   ضعف   نقاط  ترینمهم   متغیره
ابی ازاری ایی  گردشگری  ب ن   در  روست ن   استا   کردستا

 (. 2 جدول )  هستند
   روستایی   گردشگری   بازاریابی   استراتژی   با   مرتبط   داخلی   عوامل   وتحلیل تجزیه   از   حاصل   های یافته   . 1  جدول 

اط   ضریب قوت نق
 اولیه 

  ضریب
انویه   ث

به    وزن رت
ایی  نه

اط   ضریب ضعف  نق
 اولیه 

  ضریب
انویه   ث

به    وزن رت
ایی  نه

S1 = تعدد  
اذبه ای ج   ه

بیعی   ط
58 045/0 4 179/0 

W1 = ایی   آشن
ا  ضعیف ه ب -شیو

ای ابی نوین ه ازاری  ب
50 047/0 4 187/0 

S2 = تعدد  
اذبه ای ج   ه

انی  انس
59 045/0 4 182/0 

W2 = و  سرمایه  
 ضعیف   مالیه بنی

60 056/0 4 225/0 

S3 = ع   تنو
اذبه ای ج   ه

  گردشگری
انی  انس

57 044/0 4 176/0 
W3 = ایین نپ   بود

ه کیفیت  ای جاد   ه
باطی   ارت

57 053/0 3 160/0 

S4 = تنوع  
اذبه ای ج  179/0 4 045/0 58  ه

W4 = ن الابود   ب
 110/0 3 037/0 39 اینترنت ه هزین
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  گردشگری
بیعی   ط

S5 =  ن ا   امک
  به دسترسی
امی    تم

اها   روست

53 041/0 3 123/0 
W5 = ریسک-

ایین  ذیریپ  پ
44 041/0 3 124/0 

S6 = فرهنگ  
ن ا  نوازیمهم

57 044/0 4 176/0 
W6 = باط   و ارت

امل ا ضعیف تع   ب
ان  ارشناس  ک

40 037/0 3 112/0 

S7 = برگزاری  
ایجشنواره   ه

 مختلف 
46 035/0 3 106/0 

W7 = نفصلی   بود
الیت ا فع  ه

39 037/0 3 110/0 

S8 = وجود  
  نیروی

ه  کرد تحصیل
اهی   دانشگ

49 038/0 3 113/0 
W8 = تبلیغات  

 ضعیف 
45 042/0 4 169/0 

S9 = ه  سرمای
الای  اجتماعی   ب

ان  ایی  روست
49 038/0 3 113/0 

W9 = توجهیکم  
  و محلی مسؤولین 

انی  است
42 039/0 4 157/0 

S10 =  
ن مناسب   بود

  خدمات  قیمت
الاها  و  ک

44 034/0 2 068/0 
W10 =  کسب  

 140/0 3 047/0 50 اندک  درآمد

S11 =  
  به دسترسی

 ایترنت
44 034/0 2 068/0 

W11 =  ایه -سرم
  ضعیف ذاریگ

 دولتی بخش
57 053/0 4 213/0 

S12 = فعال-
نب ه  ود ا امتگ -اق

ای م ه  گردی بو
40 031/0 2 062/0 

W12 = ایه -سرم
  ضعیف ذاریگ

 خصوصی بخش
45 042/0 3 126/0 

S13 = ازدید  ب
ابل   توجه   ق

ن   گردشگرا
51 039/0 4 157/0 

W13 = نپایین   بود
  خدمات کیفیت 

اصد بهداشتی   مق
 گردشگری

38 036/0 3 107/0 

S14 = الت   اص
اصد   مق

 گردشگری
53 041/0 4 163/0 

W14 = ایین نپ   بود
  خدمات کیفیت 
ن ا   مقاصد اسک

 گردشگری

38 036/0 3 107/0 
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S15 = ثبت  
انی   بخشی جه

ن از ا   است
ط  یونسکو توس

54 042/0 4 167/0 
W15 = دشواری 

 مجوز اخذ در
الیت   فع

44 041/0 3 124/0 

S16 =  ع   تنو
  و قومی

 فرهنگی
56 043/0 3 130/0 

W16  = ن الابود   ب
ایبهره نرخ   ه

انکی   ب
44 041/0 2 082/0 

S17 = مرزی-
نب اط و ود   ارتب

ا ایر ب   س
ای   کشوره

ایه   از همس
 عراق   جمله

56 043/0 3 130/0 
W17 = ایین نپ   بود

ن    از آگاهی میزا
ای  گردشگری مزای

47 044/0 2 088/0 

S18 = داشتن  
ن  ا   فرهنگ و زب

  با مشترک
 از بخشی

  و عراق کشور
 ترکیه 

55 042/0 3 127/0 

W18 =  توجهیکم  
ن ایی  مدیرا   روست

ه  توسع به
 گردشگری

35 033/0 2 066/0 

S19 = ایع   صن
 139/0 4 035/0 45 محلی دستی

W19  =  
ایمحدودیت   ه

  و فرهنگی
 اجتماعی 

33 031/0 2 062/0 

S20 =  و آب  
 151/0 4 038/0 49 معتدل  هوای

W20 = مشکلات  
  مخاطرات و

 محیطیزیست
انند   آتش سیل، م

 ...  و سوزی

22 021/0 1 021/0 

S21 = ابع   من
 102/0 3 034/0 44 سطحی آب

W21 = نسنتی   بود
الیت  بخش در فع

 گردشگری
26 024/0 2 049/0 

S22=  
  موقعیت

  و جغرافیایی
ایی   فض

 مناسب 

51 039/0 3 118/0 
W22 =  ه -فرسود

نب خت ود ا ا زیرس  079/0 3 026/0 28 ه
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S23 =   ع   تنو
 محصولات

اغی  زراعی  و ب
58 045/0 4 179/0 

W23 = اده   استف
ان از ارشناس   ک

  در غیرتخصصی
ایپست   ه

 مدیریتی 

48 045/0 4 180/0 

S24 = ع   تنو
 دامی  تولیدات

53 041/0 4 163/0 
W24 = نپایین   بود

ان تعداد   متخصص
 گردشگری ه  حوز 

47 044/0 3 132/0 

S25 = ان   گیاه
 دارویی

58 045/0 4 179/0 

W25 =  امل   تع
  بخش ضعیف

ا گردشگری   ب
امع اهی مج  دانشگ

50 047/0 3 140/0 

ع  ع  449/3 - 1 1297 مجمو  068/3 - 1 1068 مجمو
 

ارجی  عوامل  بررسی  خصوص  در ابی  بر  مؤثر  خ ازاری  ب
لب  در  روستایی  گردشگری ا ایفرصت  ق   و   ه

ای ابی  تهدیده ازاری ایی  گردشگری   ب ن   در  روست   استا
ان افته  کردست ا ی ان  ه ان  در  (2  )جدول  داد  نش   17  می

ایی  فرصت هشناس ه  توسع  =  O2  متغیر  سه  شد
الیت ایرسانه  فع ن ه  توسع  =  O1  جمعی،  ه ابا   شت

ای ازی  فض   برای   یونسکو  گذاریسرمایه   =  O5  و  مج
ن   در  گردشگریه  توسع ا   ترتیب  به   استا ایی  وزن   ب  نه

ایی  وزن  بیشترین  ،264/0  و  298/0  ،309/0   را   نه
ه  کسب ا  و  اندنمود ای فرصت  تریناهمیت  ب   ه

ابی ازاری ایی  گردشگری  ب ن   در  روست ن   استا   کردستا

ای  بررسی  خصوص  در  هستند.  ابی  تهدیده ازاری  ب
العه مورده  محدود در روستایی گردشگری -یافته مط

ا ان  ه ن   در  داد  نش اسایی  فرصت  17  میا ه   شن   شد
ا  گردشگری  از دولت حمایت  کند  روند =  T9 متغیر    ب

ایی  وزن ع  =  T1  متغیرهای  و  291/0  نه اری  شیو ای بیم   ه
ا   روستاییه  توسع  به   توجهیکم   =  T15  و  گیر همه   ب

ایی  وزن ایی  وزن  بیشترین  ،279/0  نه   کسب   را  نه
ه ای  ترینمهم  درواقع  و  اندنمود ابی  تهدیده ازاری  ب

ان در روستایی گردشگری ان است  هستند.  کردست

 

 روستایی   گردشگری   بازاریابی   استراتژی   با   مرتبط   خارجی   عوامل   وتحلیل تجزیه   از   حاصل   های یافته   . 2  جدول 

ا فرصت   ضریب ه
 اولیه 

  ضریب
انویه   ث

به    وزن رت
ایی  نه

ا   ضریب تهدیده
 اولیه 

  ضریب
انویه   ث

به    وزن رت
ایی  نه

O1 =  ه  توسع
ان اب   فضای شت

ازی  مج
53 075/0 4 298/0 

T1 = ع   شیو
اری ایبیم -همه ه

 گیر 
50 070/0 4 279/0 

O2 =  توسعه  
الیت انه  فع -رس

ای  جمعی  ه
55 077/0 4 309/0 

T2 = ناامنی  
 ای منطقه

48 067/0 3 201/0 

O3 =  أکید   ت
اد الادستی اسن  148/0 3 049/0 35  ب

T3 = خشک-
 028/0 1 028/0 20 الی س
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ه  توسع بر
 گردشگری

O4 =  أکید   ت
ن   و مدیرا

ن   و ملی  مسؤولا
  بر  ایمنطقه

ه  توسع
 گردشگری

42 059/0 3 177/0 T4 = ا  064/0 2 032/0 23 ریزگرده

O5 = سرمایه-
  یونسکو ذاریگ

ه  توسع برای
 در گردشگری

ن  ا  است

47 066/0 4 264/0 
T5 = ایتحریم   ه

ال  101/0 2 050/0 36 شده اعم

O6 =  روند  
  گرایشه  فزایند

  در گردشگری به
 ملی  سطح

51 072/0 3 215/0 T6 =  263/0 4 066/0 47 تورم 

O7 = افزایش  
ایل    به تم

ایه   در گذاریسرم
اها   توسط روست

 خصوصی بخش

37 052/0 2 104/0 
T7 = اهش  ک

ایه   گذاریسرم
لت   دو

47 066/0 4 263/0 

O8 =  مرزهم  
ن ا بود   کشور ب

-فراهم و عراق
ن  بود

اری ایهمک  ه
لمللیبین   در ا

 خصوص
 گردشگری

42 059/0 3 177/0 
T8 = اهش   ک

ن  تعداد  209/0 3 070/0 50 گردشگرا

O9 = وجود  
ان   و متخصص

امه نبرن   ریزا
ارآمد   هحوز  در ک

 در گردشگری
 ملی  سطح

43 060/0 3 181/0 
T9 = کند روند  

ایت  لت حم   از دو
 گردشگری

52 073/0 4 291/0 
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O10 = وجود  
ایرشته  بط ه   مرت

ا  بخش ب
 در گردشگری

ه ا ایدانشگ   ه
ن  ایرا

48 068/0 3 203/0 
T10 = روند  

  اخذ افزایشی
ات  الی  م

49 068/0 3 205/0 

O11  = وجود  
ایآژانس   ه

افرتی   مس
 مخصوص

ای   داخلی توره
 ملی سطح در

36 051/0 2 101/0 
T11 = بروکراسی  

 اداری  شدید
49 068/0 4 274/0 

O12 = توسعه  
-به ونقل حمل

  ونقلحمل ویژه
 هوایی 

33 046/0 2 093/0 

T12 = رقابت  
ان شدید   می

اصد   مق
 گردشگری

35 049/0 2 098/0 

O13 = تمایل  
ن  در گردشگرا

  کشوری سطح
ازدید به   از ب

ن  ا ن  است  کردستا

41 058/0 3 173/0 

T13 =  
ایمحدودیت   ه

اشی   و قوانین از ن
 مقررات 

47 066/0 3 197/0 

O14 = ظرفیت  
الای ابت ب -رق

  گردشگری پذیری
ن کشور   ایرا

بت ای  به نس   رقب
 ای منطقه

45 063 1 063/0 
T14 = وابستگی 

اد   به کشور  اقتص
ای   نفتی درآمده

48 067/0 4 268/0 

O15 = برگزاری  
ایجشنواره   ه

 خصوص در ملی
ه  توسع

 گردشگری

43 060/0 2 121/0 
T15 = توجهیکم  

ه  توسع به
ایی   روست

50 070/0 4 279/0 

O16 = توسعه-
  گردشگری افتن ی

ای   کشوره
ایه   مانند همس

  و ترکیه
ای   کشوره

31 044/0 1 044/0 
T16 = افزایش  

اجرت روند   مه
ن  ا بگ  نخ

42 059/0 3 176/0 
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اشی    خلیجه  ح
ارس   ف

O17 =  رو روند  
  تمایل افزایش به

  در گردشگری به
اس انی   مقی  جه

29 041/0 1 041/0 

T17 = توسعه-
ای  افتن ی   رقب

 در موجود
ه  زمین  در منطقه

ه  توسع
انند  گردشگری   م

  و ترکیه کشور
ای   کشوره

اشی    خلیجه  ح
ارس   ف

23 032/0 1 032/0 

ع  ع  713/2 - 1 711 مجمو  228/3 - 1 716 مجمو
 

ام ه  ادام  در   بررسی   برای   پژوهش،  بعدی  مراحل   انج
اط  وضعیت افرصت  همچنین   و  ضعف   و  قوت نق   و   ه

ای ابی  تهدیده ازاری ایی  گردشگری   ب ن   در  روست   استا
ان، ایی  ضریب  کردست ایبخش  نه اسبه   مذکور  ه   مح

ایس   ضمن  و  گردید اآنه  مق ا  ه  نمودار  هم،  ب
بوتی  ارعنک   و   3  )جدول   گردید   ترسیم   نیز   مربوطه   ت

ا یافته  (.2  شکل ان   ه ا   دهدمی  نش ن   بیشتر  توجه   ب   بود
ایی  ضریب ای  و  قوت   نقاط  نه ابی  تهدیده ازاری  ب

ایی،  گردشگری   دو   سمت  به  نمودار  کشیدگی   روست
امل ان  مهم  این  است.  مذکور  ع   که   است  این  گرنش

ای ظرفیت  وجود  رغم علی ابی  برای  متعدد   ه ازاری  ب
ای روستایی، گردشگری ن برابر در متعددی تهدیده  آ

ا   است  لازم  رو ایناز  دارد.   قرار   لازم   تدابیر   اندیشیدن  ب
اط   تقویت  خصوص  در ن   حداقل به  و   قوت  نق   رساند

ای ابی  تهدیده ازاری   راستای   در  روستایی  گردشگری  ب
م   را   لازم   اقدامات  گردشگری  مقوله   اینه  توسع ا   انج

  داد.

 

 روستایی   گردشگری   بازاریابی   با   مرتبط   خارجی   و   داخلی   عوامل   نهایی   امتیاز    . 3  جدول 

اخص  ایی امتیاز ش  نه

اقوت  449/3 ه

ا ضعف  068/3 ه

ا فرصت  713/2 ه

ا  228/3 تهدیده
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 روستایی   گردشگری   بازاریابی   با   مرتبط   خارجی   و   داخلی   عوامل   تطبیقی   بررسی   . 2  شکل 

 

  و   داخلی  عوامل  موجود  وضعیت  بررسی  از  پس
ارجی بط  خ ا  مرت ابی  ب ازاری  روستایی،  گردشگری  ب

اسایی  (SFAS)  استراتژیک  عوامل ه  شن   این   به  اند.شد
ن   در  که  صورت ارگانه  عوامل  میا   بررسی،   مورد  چه

ایی  وزین  بیشترین  که  عواملی اص   خود  به  را  نه   اختص
ه ایی  اند،داد اس ه  استخراج  و  شن   (. 4  )جدول  اندشد

ابی  بر  مؤثر  عوامل   ترین مهم  عوامل  این  درواقع ازاری  ب

ایی  گردشگری ن   در  روست   و   هستند  کردستان  استا
اید ا  متناسب  ب اسایی  استراتژی  ب ه،شن ن  از  شد  در  هاآ

ای ابیه  توسع  راست ازاری  بهره  روستایی  گردشگری  ب
ه  شود. برد

 

 ( SFAS)   استراتژیک   عوامل   وتحلیل تجزیه   از   حاصل   نتایج   . 4  جدول 

ایی  وزن استراتژیک  عوامل  نه
S1 = اذبه  تعدد ای ج بیعی  ه  179/0 ط
S2 = اذبه  تعدد ای ج انی  ه  182/0 انس

S3 = ع اذبه  تنو ای ج  176/0 انسانی گردشگری ه
S4 = ایجاذبه تنوع  179/0 طبیعی  گردشگری  ه

S6 = ان  فرهنگ  176/0 نوازیمهم
S23 =   ع اغی محصولات تنو  179/0 زراعی  و  ب

S25 = ان  179/0 دارویی  گیاه
W1 = ایی ا  ضعیف آشن ه ب ابی نوین هایشیو ازاری  187/0 ب

W2 = 225/0 ضعیف  مالیه بنی  و  سرمایه 
W3 = ایین نپ ه  کیفیت بود ایجاد  160/0 ارتباطی  ه

W8 = 169/0 ضعیف  تبلیغات 
W9 = 157/0 استانی و محلی  مسؤولین توجهیکم 

W11 =  ایه  213/0 دولتی  بخش ضعیف گذاریسرم
W23 = اده ان از استف ای پست در غیرتخصصی کارشناس  180/0 مدیریتی   ه

0

1

2

3

4
نقاط قوت

نقاط ضعف

فرصت ها

تهدیدها
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O1 =  انه توسع  298/0 مجازی فضای شتاب
O2 =  ای رسانه فعالیته توسع  309/0 جمعی  ه

O4 =  أکید  177/0 گردشگری ه توسع  بر ایمنطقه و  ملی مسؤولان  و مدیران ت
O5 = ن  در گردشگریه  توسع برای یونسکو گذاریسرمایه ا  264/0 است

O6 =  215/0 ملی  سطح در گردشگری به گرایشه  فزایند روند 
O9 = ن  وجود ا امه و متخصص نبرن  181/0 ملی سطح در گردشگریه  حوز  در کارآمد ریزا

O10 = ایرشته   وجود بط ه ا مرت ه  در گردشگری بخش ب ا ایدانشگ ن  ه  203/0 ایرا
T1 = ع ایبیماری شیو  279/0 گیر همه  ه

T6 =  263/0 تورم 
T7 = اهش ایه ک لت  گذاریسرم  263/0 دو

T8 = اهش ن   تعداد ک  209/0 گردشگرا
T9 = ایت کند روند  291/0 گردشگری از دولت حم

T11 = 274/0 اداری شدید بروکراسی 
T14 = ای به کشور اقتصاد وابستگی  268/0 نفتی  درآمده

T15 = 279/0 روستایی ه توسع به توجهیکم 
 

اییه  مرحل  در افته  با  متناسب  نه ایی اصل ه   و   شدهح
ا ه ب اد ه  توسع استراتژی ترینمهم ،IEA روش از استف

ابی ازاری ایی  گردشگری  ب ن   در  روست ن   استا   کردستا
ایی اس ه  شن ابیدست  برای  است.  شد   هدف   به  به  ی

ایی  وزن  مجموع  تقاطعه  نقط  مذکور،   عوامل   نه
ه   بررسی   خارجی  و   داخلی ایه   شکل   روی   بر   شد   پ

ایت  در  و  است  شده  ترسیم م  نه ایی   به  اقدا اس   شن
ه  استراتژی  ترینمهم ایج  است.  شد اص نت  از  شده  ح

ن   فوق  فرآیند  ن   در  (،3  )شکل   دهدمی  نشا   میا
  استراتژی   ،SWOT  مدل  چهارگانه  هایاستراتژی

جمی  ا ه  توسع جهت  استراتژی  ترینمناسب  (،SO) ته

ابی ازاری ایی  گردشگری  ب ن   در  روست ن   استا   کردستا
  و   حداکثر  ـ  حداکثر بر  تمرکز  استراتژی  این  در  است.

ا ارتی  به  ی ن   در  دیگر  عب   قوت   نقاط  بر  اصلی  تمرکز   آ
ایفرصت  و  درونی ن،   و  )قنبری  است  بیرونی  ه ارا   همک

1394:  137. ای  در  بنابراین  ( ابیه  توسع  راست ازاری  ب
ان  در  روستایی  گردشگری ان  است   تمرکز   باید  کردست

اط  بر  اصلی ایفرصت  و  درونی  قوت  نق  بیرونی  ه
 گردد.  معطوف
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   IEA  روش   براساس   استراتژی   اولویت   تعیین   . 3  شکل 

 

 گیرینتیجه و بحث 4
ایی   گردشگریه  توسع   ترین مهم   از  یکی  روست

ای برده اییه  توسع  جدید  راه   و   رشد  است.  روست
ایی ایی  گردشگری  شکوف   متعددی   عوامل  گرو  در  روست

ان  در  که  است ا،آن  می ابی  ه ایی   گردشگری  بازاری   روست
ا مؤلفه  ترین کلیدی  و   ترینمهم  از ابی  است.  ه ازاری  ب

ایمؤلفه از یکی روستایی گردشگری   و  مؤثر عوامل ه
بط  ا   مرت ایی  گردشگری   ب ن   از  و   است  روست ن می   آ   توا

نبه ای شرطپیش  از  یکی  عنوا   گردشگری ه  توسع  ه
ایی  اد  روستایی  پایداره  توسع  آن  تبع  به   و  روست   کرد.   ی

ابیه  توسع ازاری ایی   گردشگری   ب ازمند   روست   نی
العات ان  توسط  منسجم   مط ن   و   محقق   پژوهشگرا

ا  است. ابررسی  این،  وجود  ب ن  ه ا   در   دهدمی  نش
ع  این  خصوص ات  مهم،  موضو الع م   اندکی  مط ا   انج

بعیت  به  همچنین  است؛  گرفته  در  ملی  روند  از  ت
باط ا  ارت ابی  ب ازاری ن   در  روستایی  گردشگری  ب ا   است

ان م ایمطالعه نیز کردست ا   رو ازاین است. نگرفته انج
اضر  پژوهش  اصلی  هدف ایی  ح   ترین مهم   شناس

ابی  استراتژی  ازاری ایی   گردشگری   ب ن   در  روست   استا
ان ابی  داد  نشان  پژوهش  نتایج  است.  کردست ازاری  ب

اتیه  محدود  در  روستایی  گردشگری الع  از  متأثر  مط
  به   هریک   که   است  بیرونی   و   درونی  مختلفی   عوامل

ه ایشیو   به   هستند.  اثرگذار  مقوله  این  بر  مختلف  ه
ان  نظر  از  که  ایگونه ارشناس ک  هر  اهمیت  ک  از  ی

ای اسایی  متغیره ه  شن الب  در  شد اط  ق  قوت،  نق
ا،ضعف ا فرصت  ه ای  و ه ابی تهدیده   گردشگری  بازاری

ایی ا   روست اوت   یکدیگر  ب ه  متف ا  است.   بود  این،  وجود  ب
ایج ان نت ایی امتیاز داد نش اط نه ای  و  قوت نق   تهدیده

ابی ازاری ایی  گردشگری  ب ن   در  روست ن   استا   کردستا
ایی  وزن  از  بیشتر اط  نه ای فرصت  و  ضعف  نق   ه

ابی ازاری ایی  گردشگری  ب ه  روست اس   بر  است.  بود   اس
ایج ا شدهحاصل نت ه  ب اد   مشخص  ،IEA روش از استف

جمی   استراتژی   که   گردید   ترین مناسب   (، SO)  تها
ابیه  توسع  جهت   استراتژی  ازاری ایی   گردشگری  ب   روست

ن   در ا ان  است ایی  است.   کردست ات   در   کهازآنج الع   مط
اران  و  درویشی -اولویت  خصوص  در  (1393)  همک

ای   ندیب برده   روستای   در  گردشگری ه  توسع  راه
ن ا ایک ن  در  واقع  گ ا اری  و  زالیگودر   شهرست   و   افتخ

ن ارا اط  در  (1398)  همک ا  ارتب ابی  ب ایاستراتژی   ارزی  ه
ات  بخش  در  گردشگریه  توسع ان ن   در  لواس   پیرامو

ن ن،  شهرکلا اجمی  استراتژی  تهرا ن به  ته   عنوا
ایی   گردشگریه  توسع  استراتژی  ترینمناسب    روست

ایی اس ایج   لذا   است،  شده  شن ا   حاضر   پژوهش  نت   ب
ات اشد. می  سو هم  مذکور  مطلع ا   ب   که   تفوات  این   ب

ع ایی   مذکوره  مطالع  دو   توجه  مورد   موضو   شناس
ایی  گردشگریه  توسع استراتژی   اصلی   هدف  و  روست

اضر  پژوهش ایی  ح   استراتژی   ترینمهم  شناس
ابی ازاری ه روستایی گردشگری ب ع در است. بود  مجمو
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اهیت   در  که   است   صورت   این  به   استراتژی   این  م
ای  اید  آن   تقویت   راست اط  بر   اصلی   تمرکز  ب   و   قوت  نق
ا فرصت اشد.  ه   و  گذاریسیاست  راستای در رو ازاین  ب

امه ابیه  توسع  ریزیبرن ایی   گردشگری  بازاری  در  روست
ن  ا ان،  است أکید   و   تمرکز  باید  کردست   و   قوت  نقاط  بر  ت

ای فرصت ابی ه ازاری اشد.  روستایی  گردشگری ب    ب

ا اسایی  استراتژی  به  توجه   ب هشن   ترین مهم   شد
ای اره ابیه  توسع  راهک ایی  گردشگری  بازاری  در  روست

ن  ا ن  است بارت کردستا    از: اندع

بلیغات ➢ اذبه  معرفی برای ت ای ج بیعی ه   ط
انی و   طریق از روستایی  گردشگری انس

ای ازی  فض    مج

بلیغات ➢ اذبه  معرفی برای ت ای ج بیعی ه   ط
انی و   طریق از روستایی  گردشگری انس

انه ایرس ن  استان جمعی  ه  کردستا

ایه توسع ➢   در گردشگری توره
ه ا ایسکونتگ  روستایی  ه

ایجشنواره  برگزاریه توسع ➢   مختلف   ه
ا  متناسب اهای  ظرفیت ب ن  روست   استا

ان   کردست

ه ➢ اد ان  فرهنگ ظرفیت از استف -مهم
 گردشگر  جذب برای وازین

ه ➢ اد ن  از استف   متعهد و متخصص   مدیرا
ابیه توسع برای ازاری   گردشگری ب

ایی    روست

ه ➢ اد ایت  از استف ایحم   معنوی  و مادی ه
ن  ازما ابیه توسع برای یونسکو س ازاری   ب

 روستایی  گردشگری

ه ➢ اد اوره   از استف   راهنمایی و مش
ان  در روستایی  گردشگری متخصص

ه ا ن  دانشگ ه  توسع راستای در کرستا
ابی ازاری ایی  گردشگری ب  روست

ه  زمین  در موفق مناطق از الگوگیری ➢
 روستایی.   گردشگریه توسع

 مالی حامی
ا ار   به   بن اله   این   مسؤول، ه  نویسند  اظه امی   مق   مالی   ح

 است.  نداشته

 پژوهش در نویسندگان سهم
 درصد.  100 اول: ه نویسند

 منافع تضاد
ه م  نویسند  در  منافعی  تضاد  هیچ  که  دارندمی  اعلا

ا رابطه ا و نویسندگی   ب ار ی اله  این انتش  . ندارند مق

 تشکر و تقدیر
ه، امی  از  نویسند ان  تم انی  و  کارشناس  در  که  محقق

امهپرسش  تکمیل ان ارکت  ه   و   تشکر  اند،داشته  مش
اید. می قدردانی  نم
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اری، ام؛  افتخ اجی  مهدوی   اله   و   مسعود  لویی،  ح

ابی  (،1398)  پرویز  کردوانی،  ارزی
ای استراتژ ن   گردشگریه  توسع  یه   پیرامو

ن  نواحی ان )  :شهری   کلا ات،   شهرست   شمیران
ات  بخش ان انگرش   ه نامفصل  ، (لواس  در  نو  یه

 . 261-289 (:42) 11 انسانی، جغرافیای

ادی  کرج  امینی  ا  ،آب  ،سردوراهی  زحمتکش  ؛ مهس
ان  ؛مهدیه ادت   محمدامیر   ،اویسی  ؛ محمد  ،سی

ای   (.1401)   لیلا.   ،اویسی  و برده ه  توسع  راه
ا  روستایی  گردشگری اده  ب   تحلیل   از  استف

العه:   مورد) SWOT – QSPM  یترکیب   مط
ای  ان  فهرج  روست   ، توسعه  و  روستا  (،یزد  است

25(1:) 52-31 . 

ه  ؛اله  هدایت  ،درویشی  ؛مریم  ،بیرانوندزاد
انی ادر  علی  سید  ،الوار  دهق اد   ،احمدی  و   ن   سج

ای   بندی اولویت  (. 1393) برده ه  توسع  راه
 آمایش  منظر  از  روستایی  گردشگری

الع  سرزمین، ای  موردی:ه  مط ن   روست ا   گایک
ان (الیگودر   )شهرست ای   ز برده ه  توسع  راه

ایی   . 65- 84  (:2)1  ،روست
https://doi.org/10.22048/rdsj.201

4.6008 . 
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9(36:) 76-55 . 
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ایداره  توسع  رویکرد العه   مورد)  پ  بخش  :مط
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127-111.  

https://sanad.iau.ir/fa/Article/10
31501 . 

اد؛  سیاهکلرودی،  صفری باسی،  عم   و   ابراهیم  ع
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ای   :موردی ه مطالع) مقصد برند ویژه   روستاه
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