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Abstract 
Context and Purpose: The prehistoric site of Gohar Tepe is one of the richest 
archaeological sites in Mazandaran province, which has been archaeologically excavated 
between 2002 and 2012. This site, which has an important place in archaeological studies in 
the north of the country in terms of the sequence of cultural periods and the richness of 
ancient relics, was exposed to the attention of cultural heritage enthusiasts in the form of 
a prehistoric site museum at the same time as the aforementioned excavation. However, 
after nearly a decade since the beginning of this site museum's activity, not many studies 
have been conducted to evaluate its performance based on global approaches to creating 
site museums. However, scientific evaluation of this site and improvement of its current 
condition can play an effective role in the development of the regional tourism. 
Design/methodology/approach: Therefore, the present study evaluates the performance 
of the Gohar Tepe Site Museum in Mazandaran by utilizing field and documentary studies 
and analyzing the results obtained with a descriptive-analytical method. Findings: Based 
on the results, the preservation measures taken, such as the fundamental strengthening of 
cultural artifacts at the Gohar Tepe Site Museum, are not appropriate. In that the cultural 
findings obtained from the archaeological excavations of this site have not been desirably 
organized and have been presented to visitors in an inappropriate way. Conclusion: The 
study of the Gohar Tepe Site Museum using the field surveys and documentary studies 
indicates the numerous shortcomings in the management, preservation, and presentation 
of cultural artifacts in this complex. Therefore, in order to improve the performance of the 
Gohar Tepe Site Museum and its position in the development of regional tourism, 
appropriate long-term planning should be carried out based on the global approach to 
creating site museums are necessary to improve the quality of preservation measures, the 
way in which artifacts are displayed, informing the public about the site, and easy access 
for visitors to this complex. Originality/value: This study evaluates the performance of the 
Gohar Tepe site-museum, identifying shortcomings in the management and preservation 
of cultural artifacts. Its innovation lies in applying global approaches to improve the status 
of this site and enhance regional tourism. 
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Extended Abstract 
1. Introduction 
The prehistoric site of Gohar Tepe, which 
is one of the prehistoric site museums in 
Iran, has been archaeologically excavated 
from 2002 to 2012. As a result of the 
excavations, artifacts from the Bronze and 
Iron settlement-cultural periods were 
identified. The importance and richness of 
the archaeological findings of Gohar Tepe 
led to the conversion of Gohar Tepe into a 
site museum, and the artifacts identified 
during its continuous excavations will be 
exposed to tourists, in addition to taking 
preservation measures. However, no 
purposeful research has been conducted 
so far to examine and evaluate the 
performance of the measures taken. 
Therefore, the present study is an attempt 
to examine and evaluate the performance 
of the measures taken, along with 
considering the goals designed for the 
preservation, display, and educational and 
economic exploitation of the Gohar Tepe 
site museum. An attempt is also made to 
evaluate the level of educational and 
recreational approach suitable for the site 
researchers and visitors, considering the 
existing global standards in the creation 
and management of site museums. In 
addition, the present study, by referring to 
the necessary infrastructure for the 
creation and management of standard site 
museums, seeks to identify effective 
components in improving the current 
situation of Gohar Tepe, considering 
global site museum management 
approaches. 

2. Research Methodology 
The present study is a fundamental and 
applied research based on its purpose, and 
a descriptive-analytical research based on 
its nature and method. In this study, data 
collection was done through documentary 

methods (studying and extracting 
information related to the research topic 
from domestic and foreign sources) and 
fieldwork (visiting the Gohar Tepe site 
museum in different seasons of the year 
and documenting the current situation 
through photography and report writing).  

3. Research Findings 
The prehistoric site of Gohar Tepe is one 
of the richest archaeological sites in 
Mazandaran province, where, according 
to available documents, the main aim of its 
excavation was to prevent extensive 
destruction of the site as a result of 
agricultural activities and, on a larger 
scale, to investigate and identify the 
settlement sequence of the available 
cultural layers at this site. Simultaneously 
with the beginning of archaeological 
studies and archaeological excavations, 
the significant reception of visitors to this 
site caused the architectural remains and 
cultural artifacts identified from it to be 
exposed to the public in the form of a 
prehistoric site museum. As a result, an 
effort was made to take an effective step in 
meeting the educational needs of the 
community in addition to performing 
preservation measures to prevent the 
destruction of the findings, along with 
introducing the cultural artifacts 
identified during the archaeological 
excavations. Overall, according to the 
results of the ongoing archaeological 
investigation, speculation, and excavation 
of Gohar Tepe, findings from the Bronze 
Age and Iron Age were identified in this 
area. After the Middle Bronze Age, the 
settlement area at Gohar Tepe decreased, 
and this trend gradually continued until 
the Iron Age. Finally, after a sharp decrease 
in the settlement area, Gohar Tepe, for 
which no associated residential area has 
been identified, was used as a cemetery 
from the beginning of the Iron Age. Other 
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valuable findings at Gohar Tepe include a 
collection of cultural artifacts, plant 
remains, and animal bones. However, only 
the architectural remains and a part of the 
burials obtained from the excavation of 
the Bronze and Iron Age layers of the site 
have been exposed to visitors in the form 
of an archaeological site museum. 
However, what attracts attention in an 
overall review of the Gohar Tepe site 
museum is the lack of dynamism and 
vitality throughout the site, the failure to 
comply with preservation standards, and 
the unsatisfactory conditions for the 
preservation and display of cultural 
artifacts in this site. Overall, although the 
Gohar Tepe site is known as an 
archaeological site-museum in the 
northern region of Iran, it has many 
shortcomings in becoming a standard site 
museum and achieving the goals outlined 
in global approaches to creating site 
museums . 

4. Conclusion 
The results of field surveys and 
performance evaluation of the Gohar Tepe 
site museum, taking into account 
international standards, indicate that the 
goals of creating a site museum in this area 
have not been achieved; in such a way that 
the non-standard nature of the measures 
taken can be observed in many cases. 
Considering the point that creating a 
standard site museum and carrying out 

mandatory activities related to 
management, preservation, and 
introducing the site to the public have a 
significant impact on the development of 
regional tourism, the lack of these items 
and the existence of other deficiencies 
have caused the current condition of the 
site as a prehistoric site museum to be 
unstable. This is while, according to the 
authors' documentary and field studies, 
the Gohar Tepe site museum has many 
capacities and talents. Therefore, by 
utilizing the existing capacities and 
carrying out purposeful study plans, it is 
possible to improve the condition of this 
site museum, promote and develop 
archaeological tourism in the region, and 
on a larger scale, develop tourism in 
Mazandaran province. 
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  جهانی؛ رویکردهای   موزه؛سایت 
  موزۀ سایت  گردشگری؛  توسعۀ 

  ارزیابی بهشهر؛   گوهرتپۀ
 شکلی  و   محتوایی

 چکیده
های باستانی استان مازندران  ترین محوطه ازتاریخی گوهرتپه یکی از غنیمحوطۀ پیش  :زمینه و هدف

شناختی قرار گرفته است. این  خورشیدی مورد کاوش باستان  1391تا  1381های  است که طی سال
دوره  از منظر تسلسل  که  مطالعات  محوطه  در  باستانی جایگاه مهمی  آثار  غنای  و  فرهنگی  های 

انجام کاوش شناختی شمال کشور دارد، همباستان  با  موزۀ  های مذکور، در قالب یک سایتزمان 
مندان به میراث فرهنگی قرار گرفت. با وجود این، پس از گذشت  ازتاریخی در معرض دید علاقهپیش

های چندانی درخصوص ارزیابی عملکرد  موزه، پژوهش نزدیک به یک دهه از آغاز فعالیت این سایت 
ست که ارزیابی  نگرفته است. این درحالیها صورت  موزهد سایتآن بر مبنای رویکردهای جهانی ایجا

تواند نقش مؤثری در توسعۀ گردشگری منطقه  علمی این محوطه و بهبود وضعیت موجود آن می
گیری از مطالعات میدانی و اسنادی و  بنابراین، پژوهش حاضر با بهره  :شناسیروش داشته باشد.  

موزۀ گوهرتپۀ  تحلیلی، به ارزیابی عملکرد سایت  -آمده با روش توصیفیدستوتحلیل نتایج بهتجزیه
بخشی  شده از قبیل استحکام براساس نتایج، اقدامات حفاظتی انجام  ها:یافته پردازد.  مازندران می

آثار فرهنگی در سایت بهاصولی  نامناسب است.  یافته صورتیموزۀ گوهرتپه  بهکه  -های فرهنگی 
دهی نگردیده و به  به شیوۀ مطلوبی سازمانشناختی این محوطه  های باستانآمده از کاوش دست
موزۀ  مطالعۀ سایت  گیری و پیشنهادات:نتیجهاند.  ای نامناسب به بازدیدکنندگان ارائه شدهشیوه

های فراوانی در مدیریت،  گر وجود کاستیگوهرتپه از طریق بررسی میدانی و مطالعات اسنادی، بیان
منظور بهبود عملکرد  حفاظت و نحوۀ ارائۀ آثار فرهنگی موجود در این مجموعه است. بنابراین به 

می سایت منطقه،  گردشگری  توسعۀ  در  آن  جایگاه  و  گوهرتپه  برنامهموزۀ  با  های  ریزی بایست 
ها، به ارتقاء کیفیت اقدامات حفاظتی،  موزه بلندمدت مناسب، براساس رویکرد جهانی ایجاد سایت 

طه به عموم مردم و دسترسی آسان بازدیدکنندگان  رسانی درخصوص محونحوۀ نمایش آثار، اطلاع
  به  گوهرتپه،  موزۀ -سایت  عملکرد ارزیابی  با  پژوهش   : این نوآوری و اصالتبه این مجموعه پرداخت. 

  رویکردهای   کاربرد در آن نوآوری. پردازدمی  فرهنگی آثار حفاظت و  مدیریت در هاکاستی  شناسایی
 . است نهفته   منطقه  گردشگری ارتقاء و  سایت این  وضعیت  بهبود   برای جهانی

 :  تاریخ دریافت
 1404  خرداد 31

 :  اصلاحات تاریخ دریافت 
 1404  مرداد 19

 :  تاریخ پذیرش
 1404  مهر  8

 :  تاریخ انتشار
 1404 آذر 30
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 مقدمه 1
 ۵0ازتاریخی گوهرتپه با وسعتی حدود محوطۀ پیش

شمال کیلومتری  دو  فاصلۀ  در  شهر   هکتار  غربی 
گرفته   قرار  بهشهر،  شهرستان  توابع  از  رستمکلا 

محوطه  این  سایت  است.  از  پیشموزهیکی  -های 
کاوش نتیجۀ  در  که  است  ایران  آن  ازتاریخی  های 

از دوره استقراریآثاری  آهن    -های  و  فرهنگی مفرغ 
باستان مطالعات  است.  شده  شناختی  شناسایی 

  1391خورشیدی آغاز و تا سال    1381گوهرتپه از سال  
( یافت  ادامه  (.  Mahfrozi. 2001-2002خورشیدی 

با استناد به نتایج این مطالعات، گوهرتپه دربردارندۀ  
استقرارهایی از دوران مفرغ و آهن است. استقرار در 
گوهرتپه در طول دورۀ مفرغ میانی به وسعتی حدود  

هکتار رسید، اما پس از آن تا پایان دورۀ مفرغ    ۵0
درنهایت   و  یافت  کاهش  محوطه  وسعت  پایانی 

-، بهIIIو    IIدورۀ آهن    متروک گردید. گوهرتپه، در
مورد  ع منطقه  ساکنان  توسط  گورستان  یک  نوان 

 ;Mahfrozi and Piller. 2010استفاده قرار گرفت )
Mahfrozi. 2006a;  Piller et al. 2009 

;Sołtysiak and Mahfroozi. 2008  اهمیت  .)
شناختی گوهرتپه در کنار غنای آثار های باستانیافته

م و  مسؤولان  آن،  آن  فرهنگی  بر  را  مربوطه  دیران 
موزه، ضمن  داشت تا با تبدیل گوهرتپه به یک سایت 

شناسایی  آثار  حفاظتی،  اقدامات  در انجام  شده 
کاوش دید جریان  معرض  در  را  آن  مستمر  های 

با   اکنون،  دهند.  قرار  خارجی  و  داخلی  گردشگران 
گذشت بیش از یک دهه از پایان مطالعات میدانی 

فرهنگی شناسایی آثار  و  بقایای معماری  -گوهرتپه، 
کاوش جریان  در  باستانشده  این  های  شناختی 

خی در  ازتاریموزه پیشمحوطه، در قالب یک سایت 
علاقه دید  میراث  معرض  حوزۀ  مباحث  به  مندان 

مذکور  اقدامات  گرچه  است.  گرفته  قرار  فرهنگی 
مجموعۀ   این  معرفی  و  مستمر  حفاظت  موجب 

بااین است؛  گردیده  پژوهش حاارزشمند  تاکنون  ل، 
هدفمند و مستقلی که به بررسی و ارزیابی عملکرد 
ایجاد   جهانی  رویکردهای  مبنای  بر  مذکور  اقدامات 

چنین  سایت است.  نگرفته  صورت  بپردازد،  موزه 

این   قوت و ضعف  مطالعاتی ضمن شناسایی نقاط 
بیان توسعۀ  پروژه،  در  اقدامات  این  بازخورد  گر 

باستان مطالعه  گردشگری  مورد  منطقۀ  در  شناسی 
توان ضمن  است. بنابراین، از طریق این ارزیابی می

ها، برای اجرای مجموعه  شناسایی موانع و محدودیت
سازی  اقداماتی در جهت بهبود شرایط موجود زمینه

سایت اینکه  به  توجه  با  به  نمود.  گوهرتپه  موزۀ 
ترین مقاصد  منظور تبدیل این مکان به یکی از مهم

در   شده  گردشگری  ایجاد  مازندران  استان  شرق 
است، انجام مطالعات علمی با چنین رویکردی بسیار 

ازاینراه در گشاست.  کوششی  حاضر  پژوهش  رو، 
گرفته  جهت بررسی و ارزیابی عملکرد اقدامات صورت 

طراحی  اهداف  درنظرداشتن  برای  ضمن  شده 
برداری آموزشی و اقتصادی  حفاظت، نمایش و بهره

موزۀ گوهرتپه است. در مرحلۀ بعد، تلاش  از سایت
تا با توجه به استانداردهای جهانی موجود می شود 

سایت مدیریت  و  ایجاد  رویکرد موزهدر  میزان  ها، 
بازدیدکنندگان   برای  مناسب  تفریحی  و  آموزشی 

آن رفاه  به  توجه  چگونگی  ها  محوطه،  همچنین  و 
سایت  از  مفید  به استفادۀ  مجموعهموزه  ای  عنوان 

شناسی تجربی مورد ارزیابی قرار موزش باستانبرای آ
به   اشاره  با  حاضر،  پژوهش  اینکه  ضمن  گیرد. 

-های ضروری برای ایجاد و مدیریت سایتزیرساخت
مؤلفهموزه شناسایی  دنبال  به  استاندارد،  های  های 

مؤثر در بهبود وضعیت موجود گوهرتپه با توجه به  
 . ها است موزهرویکردهای جهانی مدیریت سایت 

 شناسی پژوهشروش 2
 تحقیقات نوع از هدف، براساس حاضر پژوهش
 نوع از روش و ماهیت  براساس کاربردیو و بنیادی

توصیفی گردآوری تحلیلی - تحقیقات   است. 
)مطالعه   شیوۀ اسنادی به این پژوهش در اطلاعات

اطلاعات استخراج  در با  مرتبط و  پژوهش   موضوع 
-میدانی )بازدید از سایت و منابع داخلی و خارجی(

وزۀ گوهرتپه در فصول مختلف سال و مستندنگاری م
عکس طریق  از  موجود  گزارشوضعیت  و  -برداری 

گرفته نویسی( به  صورت  درنهایت،   منظوراست. 
عملکرد گوهرتپهسایت ارزیابی  بر   موزۀ  استناد  با 
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 ها وموزهایجاد و مدیریت سایت  جهانی رویکردهای
آن، وضعیت   لازم جهت هایزمینه شناسایی بهبود 

ارزیابی  مورد موزۀ گوهرتپهمحتوایی و شکلی سایت
 گرفت.  قرار

 هایافته 3
سایت ایجاد  باستانموزهپیشینۀ  در های  شناسی 

است  گردد. این درحالی ایران به دو دهۀ پیش بازمی 
( نگارندگان  پژوهش  اسثنای  به   Yahyazadeکه 

Ahmadi and Abbasnejad Seresti. 2023  )
سایتمطالعه وضعیت  خصوص  در  های  موزهای 
در باستان است.  نگرفته  صورت  ایران  شناختی 

جایگاه   کلی  ارزیابی  به  نگارندگان  مذکور،  پژوهش 
عملکرد    کردیرو در  میراث  مدیریت  -تیساجهانی 

های  اند. یافتهازتاریخی ایران پرداختهی پیشهاموزه
بیان این  پژوهش  بیشتر  در  که  است  امر  این  گر 

سایتمحوطه ایجاد  جهانی  رویکردهای  ها  موزهها، 
به مدیریتی،  و  حفاظتی  اقدامات  درستی  ازجمله 

اصلی   اینکه هدف  به  توجه  با  رعایت نشده است. 
دقیق  و  موردی  ارزیابی  حاضر،  مقالۀ  تر  نگارش 

سایت  براساس  عملکرد  بهشهر  گوهرتپۀ  موزۀ 
ارائۀ   ضمن  است،  جهانی  استانداردهای 

ها  موزهاستانداردهای جهانی ایجاد و مدیریت سایت
-(، به ارزیابی وضعیت موجود سایت1)جدول شمارۀ  

 وزۀ گوهرتپه پرداخته خواهد شد. م
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 1( Yahyazade Ahmadi. 2019ها ) موزه المللی سایت . استانداردهای بین 1جدول  

 توضیحات  عناوین
شدن  ( برخورداری از ظرفیت تبدیل 1

های  موزه براساس ویژگیبه یک سایت 
 محیطی زیستی

 محیطی و طبیعی محوطه. های ارزشمند زیستویژگی -
 های طبیعی. جواری محوطه با جاذبههم -

شدن  ( برخورداری از ظرفیت تبدیل 2
های  موزه براساس ویژگیبه یک سایت 

 فرهنگی

 غنی بودن محوطه از نظر تنوع و تعدد آثار فرهنگی.  -
شده در  های فرهنگی شناساییمطلوبیت قدمت و تسلسل زمانی دوره -

 محوطه. 
 های فرهنگی واجد ارزش تاریخی. جواری محوطه با جاذبههم -

-های هدفمند باستان ( انجام کاوش 3
موزه و  منظور ایجاد سایتناختی بهش

 اقدامات مرتبط

تعیین عرصه و حریم محوطه به منظور جلوگیری از اقدامات مخرب پیرامون   -
 های احتمالی. محوطه و آسیب 

 های مرتبط برای توسعه. هماهنگی لازم با سازمان -
 های نگهداری و حفاظت از آثار. های حفاظتی و برآورد هزینهتعیین شیوه -

 موزه. های اصولی در جهت مدیریت سایت ریزیبرنامه -
تضمین حفاظت و مدیریت مناسب آثار فرهنگی در طول کاوش و پس از   -

 اتمام آن. 
منظور گاهنگاری آثار فرهنگی در جریان  انجام مطالعات آزمایشگاهی به -

 کاوش. 
 ها. شناسایی و مستندنگاری دقیق یافته -

 موزه. رسانی به عموم مردم جهت معرفی سایتاطلاع -
موزه و زدودن تمامی عناصری که  پاکسازی محوطه، تمیزی و پاکیزگی سایت -

 شوند. نظمی در ظاهر مجموعه میموجب بی

موزه  ( نمایش آثار مکشوفه در سایت4
-دهی یافتهجانبی، سازمان های و موزه

 ها همراه با  نورپردازی مناسب 

 ها در سطح محوطه. های باستانی و نمایش آن حفظ و نگهداری یافته -
منظور نمایش و نگهداری آثار در  های دائمی یا موقت بهایجاد نمایشگاه -

 سطح محوطه. 
مشخص نمودن جنس، قدمت، زمان و مکان کشف،   آثار؛ بودن دارشناسنامه -

 ابعاد، شرایط نگهداری، تصاویر زوایای مختلف هر اثر. 
نورپردازی بخشی از عناصر شاخص و مسیر دسترسی آثار با استفاده از منبع   -

 نور مناسب. 

 استاندارد و  مقاوم های( تعبیه سازه5

های حفاظتی مقاوم در برابر سرما، گرما، باد و نزولات جوی  استفاده از سازه -
 مانند برف و باران. 

  هماهنگ و مناسب  استفاده از مصالح با شده کاوش  نمودن محوطهمسقف  -
 محیط )از نظر جنس و زیبایی بصری و منظری(.  با

 هایسازه از  استفاده شده باکاوش  معماری  بخشی بقایایاستحکام  -
 مستحکم. 

استفاده مکرر با   جداسازی آسان و  نصب، با قابلیت  هاییاستفاده از سازه -
 نگهداری اندک.  هزینۀ

 
ها در  موزه شده برای سایت رو با مطالعه و بررسی منابع متعدد خارجی در ارتباط با استانداردها، معیارها و قوانین تدوین  جدول پیش  1

 (.;Dela torre. 1997; Shafernich. 1993; Seaman. 1995;  Feilden and Jokilehto. 2003; Stanley Price. 2001)  سطح جهان، تدوین گردید
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امنیتی و حضور   ( نصب سیستم6
-دایمی نیروهای حفاظتی در سایت 

 ها موزه

سال برای حفظ   طول در پایدار و تعبیۀ سامانۀ امنیتی الکترونیکی مناسب -
 موزه. امنیت سایت

دیده در تمامی ساعات شبانه روز برای حفظ  حضور چند نگهبان آموزش  -
 موزه. امنیت و نظم در سایت

 
  و مرمت هایآزمایشگاه وجود (7

حفاظت، انبار برای نگهداری از آثار  
 ها و بانک داده اسناد فرهنگی و مرکز

موزه برای انجام امور مرمتی و  وجود آزمایشگاه مرمت در محوطۀ سایت -
 دیدگی و تخریب آثار طی زمان حفاری و پس از آن. حفاظتی درصورت آسیب

 موزه. دست آمده از سایتوجود انبار نگهداری از آثار فرهنگی به -
برداری آموزشی و انجام مطالعات  ها جهت بهرهوجود مرکز اسناد و بانک داده -

 پژوهشی. 

 دسترسی مناسب  ( مسیرهای8

استاندارد با استفاده از مصالح مناسب و بادوام در برابر   دسترسی مسیرهای -
 ها. رشد قارچ

های متفاوت در ایجاد  استفاده از مصالح سبک و قابل انعطاف و دارای فرم -
 مسیرهای دسترسی.

 ( استفاده از متخصصین 9

شناسی، باستانهایی چون گیاهحضور متخصصین در گروه کاوش )در زمینه -
 ها(. شناسی و نظایر آنشناسی، جانورباستان شناسی، استخوانانسان

-موزه و امور گردشگری بهشناس متخصص و آشنا با سایت حضور باستان -
 عنوان راهنمای گردشگران. 

شناسی، مرمت و  گر برای امور مرتبط با آسیب حضور متخصص مرمت-
 ها. حفاظت یافته

راهنما، ارائۀ  ( تعبیه تابلوهای10
-روش  از اطلاعات تکمیلی و استفاده

 متفاوت  تفسیری های

های حاصل از کاوش  ارائۀ اطلاعات کوتاه و مفید در مورد آثار فرهنگی و یافته -
 محوطه در تابلوهای راهنما. 

طراحی بروشورهای چندزبانه با تصاویر باکیفیت برای معرفی محوطه به   -
 گردشگران.

 آثار مکشوفه از آن.  و محوطه از شدهمستند تهیه  هاینمایش فیلم -
 موزه و قرارگیری آن در ورودی محوطه. طراحی ماکتی از سایت -

هایی از محوطه با استفاده از تصاویر متحرک و قرارگیری آن  بازسازی بخش -
 شده. در کنار آثار فرهنگی شناسایی 

آموزشی و ایجاد   های( برقراری کارگاه11
  برای خدماتی مناسب  و رفاهی امکانات

 بازدیدکنندگان
 

موزه جهت مشاهدۀ  عملی مرتبط با هر سایت   آموزشی هایکارگاه ایجاد -
ها و  های سفالگری و ساخت پیکرکمستقیم. بازدیدکنندگان، برقراری کارگاه

 ها. آمده از کاوش محوطهدستدیگر آثار فرهنگی به
نظری جهت افزایش سطح آگاهی عمومی برای   آموزشی هایایجاد کارگاه -

 علاقمندان. 
 موزه در محوطه.های یک سایت شده از یافتهعرضۀ آثار بازسازی -

احداث مرکز خرید برای ارائه محصولات فرهنگی و موادغذایی محلی توسط   -
 مردم بومی. 

 بازدیدکنندگان.  تغذیۀ  و استراحت  برای درنظرگرفتن محیطی -
 احداث پارکینگ برای خودروها.  -

 های بهداشتی مناسب و مطلوب. احداث سرویس  -
 نقل. وفراهم نمودن شرایط و امکانات مساعد حمل -

  امکانات و تأسیسات بررسی و ارزیابی چگونگی روند و وضعیت کیفیت - ایدوره های نظارتی( اتخاذ برنامه12
  های گالری و  نمایشگاه ضبط،  و  ثبت مرمت،   حفاظت، با ایجادشده در رابطه
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های  های آموزشی و چگونگی شیوهدایمی و موقت، کارگاه مرمت، کارگاه
 حفاظتی و مرمتی. 

ها های فرهنگی آنو یافته هاموزهسایت  بررسی و بازدید از وضعیت فیزیکی -
های احتمالی به منظور  دیدگیآسیب اثر در ایجادشده تغییرات  نظر از

 ها. نمودن آنبرطرف
 

عنوان بخش مهمی میلادی، موزه به  1980با آغاز دهۀ  
آثار  و  بازدیدکنندگان  میان  فرهنگی  میراث  از 

)به نمود  برقرار  ارتباط  درآمده   .Tebyanنمایش 
صنعت  2003 رشد  موجب  طریق  این  از  و   )

 ( شد  میراث   .Beeho and Prenticeگردشگری 
-نوع کارکرد، آثار و هدف تقسیم  به  بنا  ها(. موزه1995

-ها، پارکموزهشوند. در حال حاضر، سایتندی میب
های جانبی  ها و موزهموزهشناسی، پارک های باستان
موزهها، زیرمجموعهکنار محوطه از  های  هایی مدرن 

) شناسی محسوب میباستان  ;Nafisi. 2012گردند 
Javaheri. 2004; Hooper-Greenhil. 2000).   در

ها برای ها، یکی از بهترین مکانموزهاین میان، سایت
کاوش نتایج  و پژوهشارائۀ  باستانها  شناختی  های 

-های باستانی محسوب میگرفته در محوطه صورت
میلادی آغاز  1960ها از دهۀ موزهوند. ایجاد سایتش

-توجه  طور قابلمیلادی به  1970شد و در اواخر دهۀ  
سایتا یافتند.  گسترش  چون  موزهی  اهدافی  با  ها 

به آثار  نمایش  و  مطالعه  نگهداری،  و  صورت  حفظ 
برنامهمجموعه با  همراه  تفسیر  ای،  و  های حفاظتی 

ایجاد می باستانی  ) آثار در محوطۀ   .Erturkگردند 
محوطه2006 این  می (.  زندگی  ها  بهبود  با  توانند 

اقتصادی،   رونق  ایجاد  طریق  از  محلی  ساکنان 
ازاین نمایند.  تأمین  را  محلی  جامعۀ  رو،  نیازهای 

ها در حفظ محیط زیست و منابع موزهتأثیرات سایت 
برنامه از  حمایت  بهطبیعی،  آموزشی،  ویژه  های 

های نهفته در درجهت ترویج، حفظ و معرفی ارزش
فرهنگی  و شخصیت  بقای هویت  و  گذشتگان  آثار 

( است  بالا  بسیار  ؛  Shafernich. 1993جامعه 
Fardanesh. 2015 مدیریت آثار باستانی، نمایش .)

-های گوناگون را میآثار و تفسیر و پژوهش به شیوه
سایت  اساسی  نقش  سه  دانست  موزهتوان  ها 

(Pearce. 1993  .)باستانموزهسایت شناسی  های 

پژوهش،  به  کمک  مناسب،  حفاظت  برای 
مستندسازی، نمایش، تفسیر و آموزش در محل برای  
درنهایت،   و  عمومی  آگاهی  افزایش  بازدیدکنندگان، 

محلی، فراهم مردم  برای  اقتصادی  درآمد  آوردن 
مؤثر    یهای مدیریتهبرنامنیازمند   و  در محل  پایدار 

به  موزهسایتهای مدیریت  سیستمهستند.   بنا  ها 
موزه و امکانات آن از یکدیگر های نوع سایت ویژگی

ۀ این  کلی حال هدف مشترک  متفاوت هستند. بااین
 .Erturkاست )   ا حفاظت از میراث فرهنگیهموزه

2006 .) 

گذشت،  همان نظر  از  این  از  پیش  که  گونه 
 ۵0ازتاریخی گوهرتپه با وسعتی حدود محوطۀ پیش 

های باستانی استان  ترین محوطههکتار یکی از غنی
مازندران است. این محوطه در فاصلۀ دو کیلومتری  

های نکا در  کلا، بین شهرستان غربی شهر رستم   شمال
غرب و بهشهر در شرق قرار گرفته است. این محوطه  

از منظر تسلسل دوره غنای  که  نیز  و  فرهنگی  های 
باستان مطالعات  در  مهمی  جایگاه  باستانی  -آثار 

شناسی شمال کشور دارد، به مدت ده فصل کاوش  
هم Mahfrozi. 2001-2002) گردید آغاز (.  با  زمان 

باستان و  مطالعات  گوهرتپه  محوطۀ  در  شناختی 
-شناسی در آن، استقبال کمهای باستانانجام کاوش

خارجی،   و  داخلی  گردشگران  و  علاقمندان  نظیر 
شناسایی فرهنگی  آثار  و  معماری  در بقایای  شده 

کاوشج باستانریان  یک  های  قالب  در  شناختی 
پیشسایت علاقهموزه  دید  معرض  در  -ازتاریخی 

مندان به مباحث حوزۀ میراث فرهنگی قرار گرفت.  
فراهم با  محوطه  کاوشگران  راستا،  این  آوردن  در 

های گردشگری گوهرتپه،  امکاناتی متناسب با قابلیت
-ها را بهاطلاعات و نتایج علمی حاصل از این کاوش

ای که برای عموم مردم قابل شناسایی و درک  گونه
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ارائه می  با پیشنهاد طرح  کرده باشد،  نتیجه  اند. در 
سایت اجرای  ایجاد  بر  علاوه  تا  شد  تلاش  موزه، 

تخریب   از  جلوگیری  جهت  حفاظتی  اقدامات 
کاوش باستاندستاوردهای  صورتهای  -شناختی 

فرهنگی  آثار  معرفی  ضمن  محوطه،  در  گرفته 
ها، گام مؤثری در شده در جریان این کاوششناسایی

شود.   برداشته  جامعه  آموزشی  نیازهای  برآوردن 
زایی، تقویت  درواقع، اقدامات مذکور با هدف اشتغال

آن استعدادهای  شکوفایی  و  جوانان  و  ذهنی  ها 
پتانسیل از  استفاده  منطقه  همچنین  موجود  های 

فرهنگی صورت   -های طبیعی و تاریخیازجمله جاذبه
( است   .Mahfrozi؛  Mahfroozi. 2003گرفته 

2006c .) 

بنا بر اسناد موجود، هدف اصلی کاوش محوطه  
نتیجۀ   در  آن  وسیع  تخریب  از  جلوگیری  گوهرتپه، 

تر، بررسی  های کشاورزی و در مقیاس کلان فعالیت
های فرهنگی موجود و شناخت توالی استقراری لایه

در این مکان بوده است. در مجموع، با توجه به نتایج 
شناختی  زنی و کاوش باستانحاصل از بررسی، گمانه 

های مفرغ و آهن در مستمر گوهرتپه، آثاری از دوره
دوران   فرهنگی  آثار  گردید.  شناسایی  محوطه  این 

)به ویژه مفرغ قدیم و میانی(، شامل  مفرغ محوطه 
و   کارگاهی  فضاهای  و  مسکونی  معماری  بقایای 

(.  Mahfrozi. 2007همچنین تعدادی تدفین است )
عنوان یکی از مراکز کاوشگران محوطه از گوهرتپه به

شرقی دریای مازندران در شهرنشینی حاشیۀ جنوب

است که  اند؛ این درحالی  دورۀ مفرغ میانی یاد کرده
تاکنون نقشۀ مشخصی از وضعیت معماری این دوره  
و چگونگی فضاهای شهری، نحوۀ ارتباط و کارکردشان  

( است  نگردیده  بر  Mahfroozi. 2003ارائه  بنا   .)
اطلاعات موجود، پس از دورۀ مفرغ میانی از وسعت  
به   این روند  و  کاسته شد  محوطه  این  در  استقرار 

تا عصر آهن نیز استمرار یافت )  Ghasemiتدریج 
Gorji. 2017 ؛Mahfrozi. 2006b .) 

درنهایت، گوهرتپه پس از کاهش شدید وسعت  
عنوان گورستانی از آغاز گشتن، بهاستقرار و متروک

 Mahfrozi andدورۀ آهن مورد استفاده قرارگرفت )
Piller 2010 ؛Mahfrozi. 2006b؛Sołtysiak and 

Mahfroozi. 2008:71-77  آهن عصر  گورستان   .)
گورستان جزء  محوطۀ  گوهرتپه،  که  است  هایی 

است   نشده  شناسایی  آن  با  مرتبط  مسکونی 
(Sheikh Shoaei and Niknami. 2016:82 در  .)

تدفین    226مجموع،   نمونه  دو  و  انسانی  تدفین 
ظرف    350حیوانی )متعلق به سگ( به همراه حدود  

در   قبور  اهدایی  اشیاء  به  مربوط  عمدتاً  که  سفالی 
بوده آهن  و  مفرغ  و  دوران  کاوش  گوهرتپه  در  اند، 

)شکل    شناسایی  است  گورها  1شده  ساختار   .)
گودال از  گورهای  متشکل  شکل،  بیضی  ساده  های 

ها است. در این ها و گورخمرهمحصورشده با خشت
ترین نوع در میان گورهای  ای رایجبین، گورهای چاله

گوهرتپه  شناسایی آهن  عصر  و  مفرغ  دورۀ  از  شده 
(. Mahfrozi. 2006aهستند )

 
 (. Piller et al. 2009های انسانی همراه با اشیای اهدایی قبور )منبع:  موزۀ گوهرتپه، تدفین . سایت 1شکل  
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-گذشته از بقایای معماری و گورها، در نتیجۀ کاوش
باستان انجامهای  گوهرتپه،  شناختی  در  شده 

از مجموعه متشکل  ارزشمند  فرهنگی  آثار  از  ای 
)تیغه  سنگی  سنگابزارهای  هاونسابها،  های  ها، 

ها(، چند نمونه مهر استامپی از جنس  سنگی و تراشه
دوک انواع  پخته،  گل  و  سردوکسنگ  و  ها،  ها 

دیسک استخوانی،  و  ابزارهای  ژتون  سفالی،  های 
با فرم (،  2های متنوع )شکل  فلاخن، ظروف سفالی 

پشت و پرنده، ادوات های سفالی به شکل لاکریتون
جنگی فلزی ازجمله خنجر و سرنیزه از جنس مفرغ،  

پیکرک  آهن،  و  اشیای  نقره  جانوری،  و  انسانی  های 
و   انگشتر  گوشواره،  آویز،  سر،  سنجاق  چون  زینتی 

به   استدستبند  آمده   .Mahfrozi)دست 
 ;Mahfrozi. 2007؛Azamzadeh. 2006؛2003

Sheikh Shoaei et al. 2011) )

 
 (. Piller et al. 2009موزۀ گوهرتپه، ظروف سفالی )منبع:  . سایت 2شکل  

توان به بقایای گیاهی های ارزشمند، می از دیگر یافته 
دانه )ازجمله  اهلی  جو  و  Kimiaei. 2005های   )

های جانوری اشاره نمود که براساس  بقایای استخوان
گرفته بر روی  شناسی صورتمطالعات جانورباستان

های گوسفندسانان )گوسفند و  ها دربرگیرندۀ گونهآن
می خر  و  سگ  پرنده،  گوزن،  گراز،  گاو،  باشد.  بز(، 

سو در تنوع طیف جانوری اهمیت این مجموعه از یک
سالم در  دیگر  سوی  از  استخوانو  است.  بودن  ها 

امکان گردآوری اطلاعات بسیاری  ویژگی های مذکور 
سنجی و آزمایشات  سنجی، سنرا در زمینۀ استخوان

می فراهم  ژنتیکی  و  اطلاعات  مولکولی  این  آورد. 

محیط بازسازی  به  نحوۀ  همچنین  و  زیست منطقه 
و  بهره دامی  محصولات  از  مختلف  جوامع  برداری 

مطالعه   مورد  دورۀ  در طول  وحشی  کمک  جانوران 
کلان مقیاس  در  نمود.  این  خواهند  توسعۀ  با  تر، 

بهیافته مشابه  اطلاعات  از طریق  در دستها  آمده 
ای  سایر نقاط مازندران، امکان پیشنهاد الگوی منطقه

این   گذشته  جوامع  اقتصادی  ساختار  برای  زمانی  و 
( شد  خواهد  فراهم   ;Mahfrozi. 2007منطقه 

Mashkoor. 2003داده این  همۀ  وجود  با  های  (. 
و  شده، درحالشناسایی  بقایای معماری  تنها  حاضر، 

های دوران  های حاصل از کاوش لایهبخشی از تدفین
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-مفرغ و آهن محوطۀ گوهرتپه، در قالب یک سایت
باستان بازدیدکنندگان  موزۀ  شناسی در معرض دید 

این   شکلی  ارزیابی  به  ادامه،  در  است.  گرفته  قرار 
 شود. موزه پرداخته میسایت

پیشهمان که  به  گونه  توجه  با  گردید  ذکر  تر 
توان گوهرتپه را یکی وسعت و غنای آثار فرهنگی می

های دوران آغاز گاهترین سکونتترین و مهماز بزرگ
محسوب   مازندران  شرقی  منطقۀ  در  شهرنشینی 

های مذکور نمود. این محوطه با برخورداری از ویژگی
جلب بر  باستانعلاوه  میتوجه  بهشناسان،  -تواند 

استان   شرق  گردشگری  مقاصد  از  یکی  عنوان 
(. از Mahfrozi. 2006aمازندران ایفای نقش نماید )

سویی، با توجه به این نکته که منابع گردشگری با  
های خاص خود همواره در جذب  دربرداشتن جذابیت

سزایی دارند، گوهرتپه نیز  توجه عموم مردم تأثیر به 
تواند نقش مهمی در  ابع میعنوان یکی از این منبه

و   فرهنگ  و به دنبال آن معرفی  توسعۀ گردشگری 
تاریخ مناطق شرقی استان مازندران   تمدن پیش از 

محدودیت بررسی  بنابراین،  نماید.  موانع ایفا  و  ها 
فعالیت ارزیابی  و  صورتموجود  این های  در  گرفته 

-محوطه، در کنار حفاظت و نظارت دائمی سازمان
فرهنگی،  میراث  وزارت  ازجمله  مرتبط،  های 
در  مربوطه  کل  ادارۀ  و  دستی  صنایع  و  گردشگری 

می  کاستیاستان،  ساختن  برطرف  در  های  تواند 
شده و جذب بازدیدکنندگان به این مکان  شناسایی

 ;Pour Ahmad et al. 2012:105مؤثر واقع شود )
Salehi and Hassanpour. 2012 .) 

با   مربوطه  مدیران  و  مسؤولان  راستا،  این  در 
در  گوهرتپه  اهمیت  چون  عواملی  درنظرداشتن 

باستان گاهنگاری  و  شناخت  منطقه  شناختی 
جذابیت اشیای فرهنگی و تاریخی آن از منظر شکل،  

جنبه و  طراحی  آنشیوۀ  آیینی  ها  های 
(Azamzadeh. 2006  یک احداث  با  کوشیدند   ،)

باستانسایت مکان  موزۀ  این  در  شناسی 
(Mahfrozi. 2015  زمینۀ بازدید گردشگران از آن را )

از آورند.  از اینفراهم  فصل  هر  پایان  از  پس  رو، 
باستانکاوش به های  گوهرتپه،  منظور شناختی 

شناسایی آثار  آنتثبیت  ارائۀ  سپس  و  به  شده  ها 
بازدیدکنندگان، اقدامات حفاظتی اولیه ازجمله اندود 

م بقایای  کاه نمودن  ملات  از  استفاده  با  گل  عماری 
این، برای جلوگیری از تخریب  برصورت گرفت. علاوه

بخش فرهنگی  آثار  دیگر  و  معماری  های بقایای 
های حفاظتی بر فراز ها، سازهشده در اثر بارش کاوش

حفاظت  آن منظور  به  ادامه،  در  گردید.  نصب  ها 
صدمهبیش از  پیشگیری  و  آثار  این  دیدن  تر 

با   نیز  مسقف  بخش  این  پیرامون  گردشگران، 
از سایر بخش از حصارهای توری  تپه  استفاده  های 

( گشت  کاوشگران  Mahfrozi. 2006aمجزا   .)
هم در محوطه،  و  کاوش  مراحل  پیگیری  با  زمان 

فعالیت اجرای  فرهنگی راستای  و  آموزشی  های 
تابلوهای راهنما،  سایت گوهرتپه، ضمن نصب  موزۀ 

کارگاه   و  سفال  پخت  کورۀ  ایجاد  با  نمودند  تلاش 
تر گردشگران  رچه بیشسفالگری، علاوه بر آشنایی ه

سفالی،   ظروف  و  اشیاء  ساخت  و  تهیه  مراحل  با 
مندان  زمینه را جهت آموزش و افزایش آگاهی علاقه

(. 3به این حوزه فراهم آورند )همان( )شکل 
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  های )مولاژهای( ریزی و نمونک قالب   موزۀ گوهرتپه، آشنایی بازدیدکنندگان با مراحل تهیه و ساخت انواع . سایت 3شکل  

 .Ghasemi Gorji(، طراحی و ساخت کورۀ پخت سفال )سمت چپ( ) Mahfrozi. 2006aسفالی )سمت راست( )منبع:  
2006 )  . 

کارگاه نزدیکی  تعبیه  در  بنایی  محوطه،  کاوش  های 
های کاوش گوهرتپه به  شده است که اسناد و گزارش

آمده از دست های بههمراه بخشی از قطعات سفال
می نگهداری  آن  در  درحالمحوطه  حاضر،  شوند. 

می معرفیپژوهشگران  دریافت  با  از نامهتوانند  ای 
سوی ادارۀ کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع 
در  نمایند.  استفاده  اطلاعات  این  از  استان،  دستی 

های دیگر محوطه ازجمله  کنار بقایای معماری، یافته
های مکشوفه به همراه اشیای اهدایی داخل  تدفین

ها در قبور ازجمله ظروف سفالی در بافت اصلی آن
گرفته است. علاوه   بازدیدکنندگان قرار  معرض دید 
از  بازدید  مسیر  ابتدای  در  حفاظتی،  اقدامات  بر 

کاوشقسمت حاوی  های  )بنری(  برنمایی  شده، 
اطلاعات کلی مرتبط با گوهرتپه نصب شده است.  

آسان بازدید  منظور  به  دقیق همچنین،  و  تر  تر 
بخش از  محوطه، بازدیدکنندگان  مختلف  های 

های  ده از تختهمسیرهای دسترسی متعددی با استفا
شده تعبیه شده است.  های حفاریچوبی در بخش

کارگاهبرعلاوه کنار  در  گوهرتپه،  این،  کاوش  های 
شیشهمحفظه قفسههای  و  تعبیه  ای  چوبی  های 

آن در  محوطه  فرهنگی  آثار  تا  بود  نمایش شده  ها 
ای که در گذشته و در های شیشهداده شود. محفظه

جهت   نوروز،  تعطیلات  مانند  سال  از  خاصی  ایام 
نمایش بخشی از آثار بانک سفال محوطه استفاده  

گونه کاربردی در حاضر بدون هیچ گردیدند، درحالمی
میگوشه مشاهده  محوطه  از  قفسهای  های  شوند. 

پیکرک فروش  منظور  به  نیز  سفالی  چوبی  های 
نمونه روی  از  که  بهجانوری  این  دستهای  از  آمده 

)شکل  محوطه ساخته شدند، نص بودند  گردیده  ب 
دائمی 4 حضور  با  گردید  کوشش  دیگر،  سوی  از   .)

باستان حوزۀ  یگان  کارشناسان  همچنین  و  شناسی 
اتاقک   )دو  محل  در  فرهنگی  میراث  حفاظت 

ساخته/کانکس نگهبانی به منظور حفاظت از پیش
این مکان و همچنین فروش بلیت بازدید از محوطه  
در ابتدای ورودی اصلی کارگاه کاوش گوهرتپه تعبیه  

های  های لازم جهت ارائۀ راهنماییشده است(، زمینه
تر و برقراری امنیت به منظور برآورده ساختن  بیش

گردد  فراهم  خارجی  و  داخلی  گردشگران  انتظارات 
(. ۵)شکل 
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ای جهت نمایش آثار )سمت  های شیشه های بازسازی شده )سمت راست(، محفظه موزۀ گوهرتپه، پیکرک . سایت 4شکل  

 (. Authors. 2019چپ( )منبع:  

 

 
(، اتاقک نگهبانی،  Miras Arca. 2018های نگهبانی )سمت راست( )منبع:  موزۀ گوهرتپه، جایگاه اتاقک . سایت 5شکل  

 (. Authors. 2019محل فروش بلیت و محصولات فرهنگی )سمت چپ( )منبع:  

درنهایت، قرارگیری عرصه و حریم محوطۀ گوهرتپه  
زمین میان  خصوصی، در  مالکیت  با  زراعی  های 

تا بخش گردید  توسط موجب  محوطه  این  از  هایی 
ادارۀ کل مذکور از مالکان خریداری گردد. پیرو این  

بخش ایجاد  اقدام،  با  آمد  در  تملک  به  که  هایی 
بخش سایر  از  توری،  مجزا  حصارهای  محوطه  ها 

ذکر   که  اجرایی  اقدامات  از  گذشته  است.  گردیده 
خورشیدی طرحی تحقیقاتی با    1386گردید، در سال  

سایت محیطی  مرمت  و  "طراحی  موزۀ  عنوان 
(  طبیعی گوهرتپه  -گوهرتپه )طراحی محوطه تاریخی

موزه استاندارد  "، با هدف طراحی و ایجاد یک سایت
ضمن   پژوهش،  این  در  شد.  انجام  مکان  این  در 

رسی و مطالعۀ محیطی و فیزیکی محوطه و محیط  بر 
حال   رفاه  منظور  به  گردید  توصیه  آن،  پیرامون 

-هایی با کاربریگردشگران و پژوهشگران، ساختمان
سالن   محوطه،  جانبی  موزۀ  پارکینگ،  چون  هایی 

مراکز   تجاری،  مجتمع  اداری،  ساختمان  همایش، 
اقامتی و تفریحی، نمازخانه و سرویس بهداشتی، در 

)بخش گردد  ایجاد  تپه  مختلف   Iraniهای 
Behbahani. 2007  نکتۀ دو  حاوی  موضوع  این   .)

طرح   این  از  حاصل  خروجی  آنکه،  اول  است:  مهم 
طور کامل اجرایی و عملیاتی نشد و دوم گاه بههیچ

آنکه، تا پیش از تدوین این طرح، هیچ طرح و برنامۀ  
سایت  توسعۀ  و  ایجاد  برای  مدونی  و  موزۀ رسمی 

برنامۀ  گ چارچوب  در  تنها  و  نداشته  وجود  وهرتپه 
نقشه  بدون  و  هرساله  علمی،  کاوش  و  خاص  ای 
این سایت  کارگاه  هرسال به وسعت  و درواقع  موزه 

می  اضافه  عموم  کاوش  نمایش  معرض  به  و  شد 
 آمد. درمی

سایت  این  در  که  است  طبیعی  موزه،  بنابراین، 
و  کاستی ایجاد  فراوانی مشاهده شود. درواقع،  های 
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های  موزۀ گوهرتپه متناسب با ظرفیتتوسعۀ سایت 
محوطه و جایگاه آن در ترویج گردشگری فرهنگی در 

به گوهرتپه  است.  نبوده  محوطهمنطقه  ای  عنوان 
گرگان    -باستانی که دقیقاً در کنار جادۀ اصلی ساری

این   مسافران  دسترس  در  کاملاً  است،  شده  واقع 
بودن این جاده و  حال، دوطرفهمسیر قرار دارد. بااین 

های بتنی،  جداسازی دو سوی آن با استفاده از حفاظ
نقلیۀ   وسایل  با  که  گردشگرانی  تا  گردیده  موجب 

ویژه از سمت شهرستان ساری( به این  شخصی )به
می دشواریمکان  با  آن  به  دسترسی  در  هایی آیند 

قالب   )در  محلی  دسترسی  مسیر  فقدان  ازجمله 
رو  دوربرگردان و یا زیرگذر در نزدیکی محوطه( روبه

(. قرارگیری گوهرتپه در کنار این اتوبان  6شوند )شکل  

فقدان یک پل عابر فلزی، سبب گردیده تا امنیت   و
بهره با  که  گردشگرانی  سایر  وسایل  جانی  از  گیری 

نقلیۀ عمومی قصد بازدید از این محوطه را دارند به  
خطر بیفتد. بنابراین، با وجود نزدیکی این محل به 

ونقل و دسترسی مناسب  جادۀ اصلی، امکانات حمل
براین، به دلیل  در ورودی محوطه وجود ندارد. علاوه

رشد زیاد پوشش گیاهی در اطراف ورودی محوطه، 
در برخی از فصول سال، شناسایی محوطه از جادۀ  

دشوا تابلوی اصلی  که  است  درحالی  این  است.  ر 
شده در ورودی محوطه، از نظر شکل  راهنمای تعبیه

با   ناهماهنگ  و  ناخوانا  نامناسب،  اندازه،  و  ظاهری 
محیط پیرامون است. 

 
 .Authorsموزه )منبع:  . فقدان راه عبور از یک سوی جاده به سمت دیگر آن جهت دسترسی به ورودی سایت 6شکل  

2019 .) 

آنچه که از نظر گذشت می  توان بیان داشت  بنابر 
-که با وجود یک دهه کاوش مستمر، متأسفانه اطلاع

تبلیغات مناسبی جهت معرفی گوهرتپه و   رسانی و 
آثار ارزشمند آن به عموم مردم انجام نشده است.  

واسطۀ  درواقع، گذشته از جوامع محلی منطقه که به
شناختی  های باستانبازدید از محوطه در طول کاوش

برنامه از طریق  یا  و  ملی  محوطه  رسانۀ  کوتاه  های 
پیدا کرده  آن  با  آشنایی سطحی  اند، جوامع استانی 

سایر مناطق کشور آگاهی چندانی از گوهرتپه و آثار 
گرفته در های صورتریزیفرهنگی آن ندارند. برنامه

راستای ارتقاء وضعیت حفاظتی و مرمتی محوطه و  
آ فرهنگی  بهآثار  نیز  نشده  ن  اجرا  اصولی  صورت 

غیراستاندارد   و  نامناسب  ایرانیتی  پوشش  است. 
شده، گذشته از خللی  ایجادشده روی فضاهای کاوش

می ایجاد  محوطه  بصری  زیبایی  در  در که  نمایند، 
برابر وزش بادهای شدید از استحکام کافی برخوردار 

کشیده  توری  حصارهای  پیرامون  نیستند.  در  شده 
نامناسب  کارگاه و  غیراستاندارد  نیز  کاوش  های 

به و  گونههستند؛  مناسب  بازدید  مانع  که  ای 
میبهره بازدیدکنندگان  مفید  این  برداری  شوند. 
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یا   و  تخریب شده  از نقاط  که در بسیاری  حصارها 
 ً احتیاطی از جانب  اند، با اندکی بیاز بین رفته  کاملا

بازدیدکنندگان موجب بروز حادثه و آسیب خواهند  
)شکل   تعبیه7شد  مسیرهای دسترسی  به(.  -شده 

از بخش م بازدید  کاوشنظور  محوطۀ های  در  شده 

گوهرتپه، مسیرهایی یکنواخت با استفاده از مصالح  
بایست با درنظرداشتن  غیراستاندارد هستند؛ لذا می

بر   علاوه  مسیرها،  در طراحی  استانداردهای موجود 
دادن به مسیر حرکت بازدیدکنندگان، از تخریب  نظم

محوطه جلوگیری شود. 

 
 (. Authors. 2019شده )منبع:  های تعبیه موزۀ گوهرتپه، وضعیت نامناسب فنس . سایت 7شکل  

موزۀ  های موجود در ارتباط با سایتاز دیگر کاستی
می  یا  گوهرتپه  و  راهنما  تابلوهای  فقدان  به  توان 

توانستند در ارتباط با  بروشورهایی اشاره نمود که می
این محوطه و آثار فرهنگی مکشوفه از آن، اطلاعاتی  
در اختیار بازدیدکنندگان قرار دهند. گذشته از این،  

کاوش  فضاهای  هیچدرون  یا  شده،  تابلو  گونه 
برچسبی )اتیکتی( که حاوی توضیحاتی دربارۀ بقایای  

ها با یکدیگر و معماری، قدمت، کاربری و ارتباط آن
تدفین باشند،  همچنین  بخش،  این  در  واقع  های 

نمی میمشاهده  راستا  این  در  نمونکی  شود.  توان 
با   تا  با طراحی نموده و ساخت  از محوطه  )ماکتی( 
جانمایی آثار مکشوفه درون آن نمونک و قراردادن آن  

مس محوطه  ابتدای  را  در  بازدیدکنندگان  قف، 
علاوه نمود.  می برراهنمایی  درنظرگرفتن  این،  با  توان 

بیش آثار  جانبی،  موزۀ  کاربری  با  در مکانی  را  تری 
تر نیز  معرض دید گردشگران قرار داد. چنانکه پیش

های  ها، از دیگر یافتهها و گورنهاده ذکر گردید، تدفین
شده در گوهرتپه هستند، اما نکتۀ  به نمایش گذاشته 

آن   نمود  اشاره  باید  خصوص  در  که  مهمی  بسیار 
ها و اشیای اهدایی داخل  است که بیشتر این تدفین

-شده هستند و در بازسازیصورت بازسازیها بهآن
صورت  دیده  های  گورها  ساختار  از  نشانی  گرفته، 

اسکلتنمی بقایای  چیدمان  و  و  شود  انسانی  های 
نیز آشفته و نامنظم    هاشده در آنهدایای قرار داده

ها و بازنمایی  است. درواقع، به وضعیت اصلی تدفین
به دقیق شیوه تدفین  محوطه  های  این  در  رفته  کار 

)شکل   اعمال نشده است  و دقت زیادی  (.  8توجه 
ً است که    این درحالی های تدفین  قبور و شیوه اصولا

محوربودن و    هایی چون شیبا برخورداری از ویژگی
آن اعتقادی  و  مذهبی  ویژهجنبۀ  جذابیت  از  ای  ها، 

توان با  برای عموم مردم برخوردار است. بنابراین، می
دقیق،   مستندنگاری  و  مقدماتی  مطالعات  انجام 
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ها به حالت اولیه و قراردادن  نسبت برگرداندن تدفین
آن با  مرتبط  اطلاعات  حاوی  راهنمای  ها،  تابلوهای 

ضمن جذب گردشگران، در ارتقاء آگاهی عموم مردم  
نسبت به جوامع گذشته اقدام نمود. 

 
 (. Authors. 2019های گوهرتپه )منبع:  موزۀ گوهرتپه، تدفین . سایت 8شکل  

بقایای   کنار  در  راهنما  تابلوهای  از  استفاده  فقدان 
معماری و گورهای مکشوفه گوهرتپه، در کنار تعداد 
بسیار کم راهنمایان متخصص حاضر در محل )که در 

باستان یک  تنها  روزانه  حاضر  با  حال  و  شناس 
شود های مختلف حضور دارد( موجب میمسؤولیت

می بازدید  محوطه  این  از  که  گردشگرانی  نمایند  تا 
نکنند.   حاصل  ارزشمند  آثار  این  از  مناسبی  دانش 
گرچه در گذشته اقدامات آموزشی ارزشمندی مانند  

سفال کورۀ  سفالایجاد  ساخت  و  مشابه  پزی  های 
بود؛ سفالینه گرفته  صورت  گوهرتپه  های 

ً هایی  حاضر، چنین فعالیتدرحال  متوقف شده    کاملا
ح متخصصان  مردم،  عموم  از  گذشته  وزۀ  است. 

به  باستان دسترسی  در  نیز  گردشگری  و  شناسی 
دشواری با  گوهرتپه  علمی  روبه اطلاعات  رو هایی 

شده به  ای که فضای اختصاص دادهگونههستند؛ به
به محوطه،  اسناد  و  مرکز  است  بسته  معمول  طور 

نامه انجام  طریق  از  میراث  تنها  کل  ادارۀ  با  نگاری 
توان  فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی مازندران می 
رفته  از مدارک موجود در آن استفاده نمود. البته رفته 

از تعداد اسناد و مدارک موجود در این مرکز کاسته  
 برداری علمی چندانی نیست. شده و قابل بهره 

بار دیگر درباره طرح برنامه بیاییم یک  و  های ها 
سایت  توسعۀ  و  ایجاد  باستانتحقیقاتی  -موزۀ 
که پیش از طورشناسی گوهرتپه بحث نماییم. همان

این گفته شد تنها یک طرح با عنوان طراحی و مرمت  
موزۀ گوهرتپه تدوین گردید که نتایج  محیطی سایت

آن به از  اجرا نشده است؛ سوای  حاصل  کامل  طور 
این مطلب، این طرح پژوهشی دارای ایراداتی است  
که جای پرداختن به آن در این مقاله نیست، اما به  

می  نکته  به  یک  طرح  این  در  کرد.  اشاره  توان 
شناختی  های فرهنگی و تولید محتواهای باستان جنبه 

( است  نشده  (.  Irani Behbahani. 2007توجهی 
طرح  که  بود  شایسته  برنامه بنابراین،  و  های ها 

شناسی پژوهشی در راستای تولید محتواهای باستان 
شدند. ایجاد مراکز تولید و فروش محصولات  اجرا می 

و   دستی  و  صنایع  مازندران  شرق  سنتی  هنرهای 
قالب نمونه یافته ریزیهای  از  )مولاژ(  های شده 

نیز در چارچوب یک طرح   گوهرتپه  کاوش  شاخص 
پژوهشی قابل تدوین و اجرا بود که به این فقره و  

ً توجهی شده است.  جستار مهم نیز کم  ، برای  اساسا
جامع،  طرح  یک  باید  مهمی  محوطه  چنین  کاوش 

های چندساله  دار و هدفمند تحقیقات در برش دامنه 
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راستا با اسناد بالادستی ملی و بخشی تهیه و  و هم
می  می تدوین  طرح  این  در  حضور شد.  بایست 

باستان انسان  و  ملیت شناسان  از  های شناسانی 
دانشگاهی  و  پژوهشی  مراکز  به  وابسته  و  مختلف 

برنامه مهم دنیا پیش  و  بنابراین، ریزی میبینی  شد. 
امکان  مطالعات  تدوین  و  طراحی  و تعریف،  سنجی 

آغاز های پژوهشی، یکی از نخستین گام طرح  ها در 
باززنده  و  موزۀ گوهرتپه  سازی سایت فعالیت دوباره 

 است. 

هایی از محوطه، چالش مالکیت خصوصی بخش
دیگری است که مسؤولان امر با آن مواجه هستند.  

که پیشهمان از گونه  اشاره شد، بخش عظیمی  تر 
و  اشخاص  مالکیت  در  گوهرتپه  محوطۀ  عرصۀ 

-های خصوصی است. تاکنون در نتیجۀ تلاشبخش
-گرفته توسط مسؤولان مربوطه، قسمتهای صورت

ها از مالکان محلی خریداری و با  هایی از این زمین
نگارندگان  توری فلزی، حصارکشی شده است.  های 

های موصوف، توجه  ضمن تأکید به تملک کامل زمین 
کنند. باید  خواننده را یک نکته در این زمینه جلب می 

توجه داشت که این جداسازی و حصارکشی ضمن  
-تخریب جلوۀ بصری محوطه و ایجاد خلل در آن، به

هایی ت ناخواسته و ضمنی موجب ایجاد ذهنیت صور 
ها و  در سایر مالکان نسبت به میزان اهمیت عرصه 

آنحرایم گوهرتپه می  و  گردد.  ها ممکن است دخل 

عرصه  در  محدودۀ  تصرف  از  خارج  حرایم  و  ها 
نیاورند؛  غیرقانونی به حساب  را چندان  حصارکشی 

هایی غیررسمی در این خصوص وجود دارد که  گزارش 
می  پیشنهاد  بنابراین،  است.  پیگیری  گردد شایستۀ 

گرفته  های صورت ها بر دخالتضمن تشدید نظارت
آوری در عرصه و حریم محوطه، باید در راستای جمع 

 عمل آورد.  حصارهای توری اقدام فوری به 

سایت  کلی  و  شکلی  بررسی  در  موزۀ آنچه 
کند، فقدان پویایی و نشاط گوهرتپه جلب توجه می

این راستا، می با  در سراسر محوطه است. در  توان 
آن  بازسازی  و  محوطه  فیزیکی  شرایط  ها، رسیدگی 

کاوش  سطوح  پاکیزگی  و  نظافت  و  رعایت  شده 
آنمحیط پیرامون  پاکهای  گیاهان  ها،  دفع  و  سازی 

ای  های شیشهبخشی محفظههرز و خودرو و سامان
بهبود  را  محوطه  ظاهری  وضعیت  آثار،  از  خالی 

عنوان  بخشید. در مجموع، گرچه محوطه گوهرتپه به
سایت  باستانیک  شمالی  موزۀ  منطقۀ  در  شناسی 

می کاستیایران شناخته  ولی  در شود،  فراوانی  های 
تبدیل  سایتجهت  یک  به  و  شدن  استاندارد  موزۀ 

ترسیم تدس اهداف  به  رویکردهای یابی  در  شده 
سایت ایجاد  مدیریت،  موزهجهانی  )مانند  ها 

حفاظت، نمایش و تفسیر اصولی آثار( دارد )جدول  
2 .) 
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 ( Authorsموزۀ گوهرتپه براساس استانداردهای جهانی ) های سایت ها و کاستی . ظرفیت 2جدول  

 تا حدودی  خیر  بله عناوین  ردیف
   ✓ محیطی، طبیعی و فرهنگیظرفیت زیست 1
   ✓ های فرهنگی قدمت و تسلسل زمانی دوره 2
   ✓ تعدد و تنوع آثار فرهنگی 3
 ✓   عرصه و حریم مناسب  4
   ✓ دسترسی آسان  ۵
  ✓  کاوش اصولی و هدفمند  6
  ✓  های مطالعاتی و اجرایی مناسب ریزی، طرحبرنامه 7
  ✓  ها دهی یافتهبازیابی دقیق اطلاعات، سازمان 8
  ✓  ها و راهکار مناسب کاهششناسایی آسیب 9
  ✓  امکانات اولیه حفاظت از آثار  10
  ✓  رسانی عمومی اثرگذار اطلاع 11
  ✓  نمایش آثار در محوطه  12
  ✓  نورپردازی مناسب  13
  ✓  استاندارد های تعبیۀ سازه 14
 ✓   امنیتی و حضور نیروی حفاظتی  سیستم  1۵
  ✓  ها و بانک داده اسناد مرمت، انبار، مرکز  آزمایشگاه  16
  ✓  دسترسی مناسب  مسیرهای  17
 ✓   حضور متخصصین  18
  ✓  تفسیری   هایراهنما، ارائۀ اطلاعات و روش تابلو 19
  ✓  خدماتی مناسب   رفاهی و آموزشی، امکانات  کارگاه 20
  ✓  ای دوره های نظارتیبرنامه 21

 گیریبحث و نتیجه 4
تبدیل قابلیت  و  گوهرتپه  فراوان  به  اهمیت  شدن 

قطب از  استان  یکی  شرق  در  گردشگری  های 
پیش   پژوهش  که  گردید  موجب  با  مازندران،  رو 

درنظرگرفتن استانداردهای جهانی، به بررسی اهداف  
های محتوایی و شکلی موزه، ویژگیایجاد این سایت

براساس   آن  عملکرد  ارزیابی  و  گوهرتپه  محوطۀ 
سایت ایجاد  جهانی  در موزهرویکرد  بپردازد.  ها 

گرفته در اقدامات صورت   و مطالعۀمجموع، بررسی  
گر این امر  زمینۀ مدیریت و حفاظت محوطه، بیان 

تلاش که  انجاماست  ایجاد های  جهت  در  شده 
کاستیسایت و  نبوده  کافی  گوهرتپه  های  موزۀ 

این،   از  گذشته  دارد.  وجود  زمینه  این  در  بسیاری 
کاوش انجام  زمان  در  اقدامات  باستانبیشتر  -های 

محوطه جهت  صورت  شناختی  آن،  از  و پس  گرفته 
صورت   مناسبی  فعالیت  گوهرتپه  وضعیت  بهبود 
محوطۀ   ابتدا  در  اینکه  وجود  با  است.  نگرفته 

علاقه توجه  مورد  میراث  گوهرتپه  حوزۀ  به  مندان 
-فرهنگی واقع شد، اما با گذشت زمان و پایان کاوش

شناختی، به علت عدم جذابیت و پویایی های باستان
تع از  قابل محوطه،  میزان  به  بازدیدکنندگان    داد 

 توجهی کاسته شد. 

بررسی عملکرد همچنین  ارزیابی  و  میدانی  های 
استانداردهای  سایت درنظرداشتن  با  گوهرتپه  موزۀ 
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یابی به اهداف ایجاد المللی نشان از عدم دستبین
بهسایت دارد؛  محوطه  این  در  که  گونهموزه  ای 

توان در غیراستاندارد بودن اقدامات انجام شده را می 
شیوه ازجمله  بسیاری  استحکامموارد  بخشی، های 

آن چیدمان  و  آثار  تردد نمایش  مسیرهای  ها، 
بر بازدیدکنندگان، سازه به نمودن  ای مسقفکاررفته 

محوطه و ... مشاهده نمود. با توجه به این نکته که  
های  موزه استاندارد و انجام فعالیتایجاد یک سایت

معرفی   نیز  و  حفاظت  و  مدیریت  با  مرتبط  الزامی 
محوطه به عموم مردم در توسعۀ گردشگری منطقه  

-تاثیر بسزایی دارد، فقدان این موارد و وجود کاستی
عنوان  گردیده تا محوطۀ گوهرتپه به  های دیگر، سبب

سایت پیشیک  مناسبی  موزۀ  وضعیت  ازتاریخی 
به   توجه  با  که  است  درحالی  این  باشد.  نداشته 

نگارندگان، سایت میدانی  و  اسنادی  موزۀ  مطالعات 
ظرفیت از  فراوانی گوهرتپه  استعدادهای  و  ها 

می  بنابراین،  است.  بهرهبرخوردار  با  از توان  گیری 
برنامهه ظرفیت و  موجود  به  ریزیای  هدفمند  های 

سایت این  وضعیت  توسعۀ  بهبود  و  رونق  موزه، 

-شناسی منطقه و در مقیاس کلانگردشگری باستان
 تر، توسعۀ گردشگری استان مازندران دست یافت. 

 حامی مالی
بنا به اظهار نویسندۀ مسؤول، این مقاله حامی مالی  

 نداشته است. 

 سهم نویسندگان در پژوهش 
از مقاله مستخرج  مقطع کارشناسی    نامۀپایان  این 

نویسندۀ )در   اول  ارشد  دوم  نویسندۀ  راهنمایی  به 
است؛ بوده  راهنما(  استاد  اساس    مقام  همین  بر 

و نگارش آن   اول  گردآوری مطالب توسط نویسندۀ 
 تحت نظارت نویسندۀ دوم بوده است. 

 تضاد منافع 
 دهی،نویسندگان ضمن رعایت اخلاق نشر در ارجاع

 دارند. می نبود تضاد منافع را اعلام

 تقدیر و تشکر 
از همۀ افرادی که در این مقاله با ما مشورت علمی  

گزاریم. کردند، سپاس 
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